
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего образования 

   

«ТЮМЕНСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

   

УТВЕРЖДАЮ 
 

_________________ _______________ 
 

«_____» _________ 20__ г. 
   

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
   

 

дисциплины/модуля: Управление ресурсами предприятия 
 

 

направление подготовки/специальность: 38.03.02 Менеджмент 
 

   

 

направленность (профиль) /специализация: Отраслевой и 

корпоративный менеджмент 

 

   

 

форма обучения: очная 
 

  

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Клочков Юрий Сергеевич
Должность: и.о. ректора
Дата подписания: 02.07.2025 16:59:09
Уникальный программный ключ:
4e7c4ea90328ec8e65c5d8058549a2538d7400d1



 Рабочая программа разработана в соответствии с утвержденным учебным 

планом от 22.04.2025 г. и требованиями ОПОП 38.03.02 Менеджмент Отраслевой и 

корпоративный менеджмент к результатам освоения дисциплины/модуля 
  

 

 Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры 

Менеджмента в отраслях ТЭК 
 20.01.2025, протокол № 6 

 Зав. кафедрой     _________________ Пленкина Вера Владимировна 
 

 Рабочую программу разработал: 
 доцент , канд. экон. наук _______________________Салько Мирослава 

Геннадьевна   



 1. Цели и задачи освоения дисциплины/модуля 

 формирование у обучающихся профессиональных знаний в области теории 

и практики хозяйственной деятельности отраслевого предприятия, поведения фирм в 

различных рыночных структурах, их взаимодействия с другими участниками 

экономического процесса 
 - изучение функций и целей предприятия как первичного звена 

национальной экономики; 
 - изучение современных методов хозяйствования предприятий; 
 - процессов функционирования предприятий; 
 - изучение ресурсов и факторов производства, методов оценки 

эффективности их использования; 
 - изучение формирования и оценки результатов деятельности предприятий; 
 - изучение факторов развития отраслевого предприятия. 

   

 2. Место дисциплины/модуля в структуре ОПОП ВО 

 Дисциплина/модуль относится к дисциплинам/модулям обязательной части 

учебного плана образовательной программы. 
 Необходимыми условиями для освоения дисциплины/модуля являются: 

 Знать: 
 - сущность экономических процессов на предприятии; 
 - законы рынка и их содержание; 
 Уметь: 
 - анализировать рыночные условия хозяйствования отраслевого 

предприятия; 
 Владеть: 
 - способностью оценивать влияние рыночных факторов на 

деятельностьпредприятия  Содержание дисциплины/модуля является логическим продолжением 

содержания дисциплин: 
 Институциональная экономика 
 и служит основой для освоения дисциплин/ модулей: 
 Управленческая диагностика деятельности предприятия 
 Управление бизнес-процессами 
 Управление затратами и бюджетирование 

   

 3. Результаты обучения по дисциплине/модулю 

 Процесс изучения дисциплины/модуля направлен на формирование 

следующихкомпетенций: 
 Таблица 3.1 

Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование 

индикатора 

достижениякомпетенции 

(ИДК) 

Код и наименование 

результата обучения по 

дисциплине (модулю) 

ОПК-2 Способен 

осуществлять 

сбор,обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария 

иинтеллектуальных 

информационно- 

ОПК-2.1 Определяет 

источники информации и 

осуществляет их поиск на 

основе поставленных целей 

для решения 

профессиональных задач 

Знать: ОПК-2.1-З1 методы 

оценки и управления 
Производственными 

ресурсами и финансовыми 

результатами на 
предприятиях с учетом 

особенностей рыночных 

процессов 

  



аналитических систем   
ОПК-2 Способен осуществлять 

сбор,обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-аналитических 

систем 

ОПК-2.1 Определяет 

источники информации и 

осуществляет их поиск на 

основе поставленных 

целей для решения 

профессиональных задач 

Уметь: ОПК-2.1-У1 

обосновывать 

управленческие решения в 

области повышения 

эффективности  
деятельности предприятия и 

систематизировать 

информацию по полученным 

результатам 

Владеть: 

ОПК-2.1-В1методами оценки 

затрат, 

финансово-экономических 

результатов  и 

эффективности 

использования 
производственных ресурсов 
отраслевого предприятия 

  



4. Объем дисциплины/модуля 

 Общая трудоемкость дисциплины/модуля составляет 3  зачетных единиц 

108акад. часов. 
             

 Таблица 4.1 

Курс 

Аудиторные занятия/контактная работа, 

час. Самостоятельная 

работа, час. 
Контроль,час. 

Форма 

промежуточной 

аттестации Лекции 
Практические 

занятия 
Лабораторные 

занятия 

2 18  18 45 27 Экзамен 
             

5. Структура и содержание дисциплины/модуля 

 5.1. Структура дисциплины/модуля. 
             

Структура 

дисциплины/модуля 

Аудиторные 

занятия,час. СРС, 
час. 

Всего,час. Код ИДК 
Оценочные 

средства 
Л. Пр. Лаб. 

1. Предприятие в 

условиях рыночной 

экономики 
 

1.1 Предприятие как 

субъект и объект 

рыночной экономики 
2  2 4 8 ОПК-2.1-У1 

тестирование, 

лабораторная 

работа 

Итого по разделу 2  2 4 8   

2. Производственные 

ресурсы предприятия 
 

2.1 Производственные 

ресурсы предприятия и 

эффективность их 

использования 

6  6 15 27 
ОПК-2.1-З1, 

ОПК-2.1-В1 

тестирование, 

лабораторные 

работы 

Итого по разделу 6  6 15 27   

3. Финансовые ресурсы 

предприятия 
 

3.1 Управление 

финансовыми ресурсами 

предприятия 
6  6 15 27 

ОПК-2.1-В1, 

ОПК-2.1-З1, 

ОПК-2.1-У1 

тестирование, 

лабораторные 

работы 

Итого по разделу 6  6 15 27   

4. Развитие предприятия и 

условия его 

определяющие 

 

4.1 Развитие предприятия 

и условия его 

определяющие 
4  4 11 19 ОПК-2.1-У1 

тестирование, 

лабораторные 

работы 

Итого по разделу 4  4 11 19   

Экзамен    

27 27 

ОПК-2.1-З1, 

ОПК-2.1-У1, 

ОПК-2.1-В1 

 

Итого по дисциплине 18  18 72 108   
             

 5.2. Содержание дисциплины/модуля. 
 1. Предприятие в условиях рыночной экономики   



 1.1 Предприятие как субъект и объект рыночной экономики 
 Цель создания и функционирования предприятия. Производственные и 

рыночные связи предприятия. 
 Конкуренция и предприятие. Признаки предприятия. 
 Организационно-правовые формы предприятий. Классификация 
 предприятий. Внутренняя и внешняя среда предприятия и ее 
 состав. Конкурентоспособность продукции. Факторы 

конкурентоспособности.  2. Производственные ресурсы предприятия 
 2.1 Производственные ресурсы предприятия и эффективность их 

использования 
 Основные фонды предприятия. Экономическая сущность и 
 значение основных производственных фондов. Состав, структура 
 и оценка фондов. Износ и амортизация основных фондов. 
 Показатели использования основных производственных фондов. 
 Улучшение использования 
 основных производственных фондов. 
 Оборотные фонды (материальные ресурсы) предприятия. 
 Оборотные фонды и оборотные средства: состав и структура. 
 Рациональное использование оборотных фондов. Показатели 
 использования оборотных фондов. Экономия материальных 
 ресурсов. Нормирование оборотных средств. Ускорение 
 оборачиваемости. 
 Трудовые ресурсы предприятия. Понятия «трудовые ресурсы» и 
 «трудовой потенциал». Основные характеристики персонала 
 предприятия. Распределение трудовых ресурсов на предприятии  3. Финансовые ресурсы предприятия 
 3.1 Управление финансовыми ресурсами предприятия 
 Собственные и заемные средства предприятий. Собственный 
 капитал предприятия. Заемные (внешние) средства предприятия. 
 Расходы и доходы предприятия. Классификация расходов. 
 Планирование расходов. Издержки производства, 
 валовой доход, прибыль, себестоимость. Классификация затрат, 
 включаемых в себестоимость продукции. Планирование себестоимости. 

Классификация доходов предприятия. 
 Планирование доходов от реализации. Использование выручки 
 от реализации. Прибыль предприятия. Показатели рентабельности. 

Эффективность деятельности предприятия. 

 4. Развитие предприятия и условия его определяющие 
 4.1 Развитие предприятия и условия его определяющие 
 Факторы развития предприятия. Экстенсивные и интенсивные факторы 

экономического развития предприятия. Инновационная и инвестиционная деятельность. 

   

 5.2.2. Содержание дисциплины/модуля по видам учебных занятий. 
 Лекционные занятия 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема лекционного занятия 

1. Предприятие в условиях рыночной экономики 2 
Предприятие как субъект и объект 

рыночной экономики 

2. Производственные ресурсы предприятия 2 
Основные производственный фонды 

предприятия   



2. Производственные ресурсы 

предприятия 
2 

Оборотные средства 
предприятия 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
2 

Трудовые ресурсы 
предприятия 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Затраты предприятия и себестоимостьпродукции 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Финансовые результаты деятельности предприятия 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Эффективность деятельности предприятия 

4. Развитие предприятия и условия 

егоопределяющие 
2 

Экстенсивные и 
интенсивные факторы 
экономического 
развития предприятия 

4. Развитие предприятия и условия 

егоопределяющие 
2 Инновационная и инвестиционная деятельность 

Итого 18  
    

 Практические занятия 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема практического занятия 

Итого 0  

 Лабораторные работы 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Наименование лабораторной работы 

1. Предприятие в условиях рыночной 

экономики 
2 

Предприятие как субъект и агент 

предпринимательской деятельности 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
2 Основные производственный фондыпредприятия 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
2 

Оборотные средства 
предприятия 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
2 

Трудовые ресурсы 
предприятия 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Затраты предприятия и себестоимостьпродукции 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Финансовые результаты деятельностипредприятия 

3. Финансовые ресурсы предприятия 2 Эффективность деятельностипредприятия 

4. Развитие предприятия и условия 

егоопределяющие 
2 

Экстенсивные и интенсивные факторы 

экономического развития предприятия 

4. Развитие предприятия и условия 

егоопределяющие 
2 Инновационная и инвестиционнаядеятельность 

Итого 18  

 Самостоятельная работа студента 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема Вид СРС 

1. Предприятие в условиях рыночной 

экономики 
4 

Предприятие каксубъект и 

объектрыночной экономики 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
5 

Основныепроизводственныйфонды 

предприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

2. Производственные ресурсы 

предприятия 
5 

Оборотные средства 
предприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 
  



2. Производственные ресурсы 

предприятия 
5 Трудовые ресурсыпредприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

3. Финансовые ресурсы 

предприятия 
5 Затраты предприятияи себестоимостьпродукции 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

3. Финансовые ресурсы 

предприятия 
5 Финансовыерезультатыдеятельностипредприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

3. Финансовые ресурсы 

предприятия 
5 Эффективностьдеятельностипредприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

4. Развитие предприятия и 

условия его определяющие 
5 

Экстенсивные и интенсивные факторы 

экономического развития предприятия 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

4. Развитие предприятия и 

условия егоопределяющие 
6 Инновационная иинвестиционнаядеятельность 

Подготовка к 

лабораторной 

работе и 

тестированию 

Итого 45  
      

 5.2.3. Преподавание дисциплины/модуля ведется с применением следующих 

видов образовательных технологий: 
 - визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом 

режиме(лекционные занятия); 
 - работа с кейс-задачами (лабораторные работы). 

      

6. Тематика курсовых работ/проектов 

 не предусмотрено учебным планом 
      

7. Контрольные работы 

 не предусмотрено учебным планом 
      

8. Оценка результатов освоения дисциплины/модуля 

 8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения 

компетенций в соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в 

Приложении 1. 
 8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения 

компетенций обучающихся представлена ниже. 
 Номер семестра 3 

 Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 лабораторные работы 10 

2 тестирование 20 

Итого: 30 

2 текущая аттестация 

1 лабораторные работы 10 

2 тестирование 20 

Итого: 30 

3 текущая аттестация 



1 лабораторные работы 20 

2 тестирование 20 

Итого: 40 

ВСЕГО: 100 
    

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины/модуля 

 9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
 9.2. Современные профессиональные базы данных и 

информационныесправочные системы 
 - Электронный каталог/Электронная библиотека ТИУ  

http://webirbis.tsogu.ru/ 
 - Цифровой образовательный ресурс – библиотечная система  IPR SMART 

—https://www.iprbookshop.ru/ 
 - Электронно-библиотечная система«Консультант 

студента»www.studentlibrary.ru 
 - Электронно-библиотечная система «Лань»  https://e.lanbook.com 
 - Научная электронная библиотека ELIBRARY.RU  http://www.elibrary.ru 
 - Национальная электронная библиотека (НЭБ) 
 - Библиотеки нефтяных вузов России : 
 - Электронная нефтегазовая библиотека РГУ нефти и 

газаим.Губкинаhttp://elib.gubkin.ru/, 
 - Электронная библиотека Уфимского государственного нефтяного 

техническогоуниверситета http://bibl.rusoil.net/ , 
 - Библиотечно-информационный комплекс Ухтинского 

государственноготехнического университета УГТУ  http://lib.ugtu.net/books  9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 

вт.ч. отечественного производства 
 Microsoft Windows 
 Microsoft Office Professional Plus 

    

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины/модуля 

 Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных 

учебнымпланом, укомплектованы необходимым оборудованием и техническими 

средствамиобучения. 

 Таблица 10.1 

№ п/п 

Наименование помещений для 

проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе помещения для 

самостоятельной работы 

Перечень основного оборудования, учебно-наглядных 

пособий 

1 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа(практические 

занятия); групповых и индивидуальных  

консультаций; текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Компьютерный класс 
Учебная мебель: столы, стулья. Моноблок - 12  шт., 

проектор - 1 шт., акустическая система (колонки) - 2шт.,  

интерактивная доска - 1 шт. 
625039, Тюменская область, г. Тюмень, ул.Мельникайте, 

д. 70 

2 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа(лабораторные 

занятия); групповых и индивидуальных 

консультаций; текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Компьютерный класс 
Учебная мебель: столы, стулья. Моноблок - 12  шт., 

проектор - 1 шт., акустическая система (колонки) - 2шт.,  

интерактивная доска - 1 шт. 
625039, Тюменская область, г. Тюмень, ул.Мельникайте, 

д. 70   



11. Методические указания по организации СРС 

 Самостоятельная работа обучающихся заключается в получении заданий 

(тем) у преподавателя для индивидуального освоения. Преподаватель на занятии дает 

рекомендации необходимые для освоения материала. В ходе самостоятельной работы 

обучающиеся изучить теоретический материал по разделам дисциплины и подготовиться 

к решению лабораторных работ, кейсов, опроса. Обучающиеся должны понимать 

содержание выполненной работы (знать определения понятий, уметь разъяснить значение 

и смысл любого термина, используемого в работе и т.п.).   



 Приложение 1 
      

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерииих 

оценивания 
      

Дисциплина/модуль   Управление ресурсами предприятия 

Код, направление подготовки/специальность 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) / специализация Отраслевой и корпоративный менеджмент 
      

Код

ком

пете

нци

и 

Код и 

наименование 

результатаобу

чения по 

дисциплине(м

одулю) 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

ОПК

-2 

Знать: 

ОПК-2.1-З1 

методыоценк

и и 

управления 
производстве

нными 

ресурсамии 

финансовыми 

результатами

на 
предприятиях 

с учетом 

особенностей 

рыночныхпро

цессов 

Не демонстрирует 

знание о методах 

оценки и 

управления 

производственны

ми ресурсами и 

финансовыми 

результатами на 

предприятиях с 

учетом 

особенностей 

рыночных 

процессов 

Демонстрирует 

неполныезнания 

ометодахоценки 

иуправленияпроизводств

еннымиресурсами 

ифинансовымирезультата

минапредприятияхс 

учетомособенностейрыно

чныхпроцессов 

Демонстрируетдос

таточныезнания 

ометодахоценки 

иуправленияпроиз

водственнымиресу

рсами 

ифинансовымирез

ультатаминапредп

риятияхс 

учетомособенност

ейрыночныхпроце

ссов 

Демонстрирует 

исчерпывающие 

знания 

ометодахоценки 

иуправления 

производственными 

ресурсами 

ифинансовымирезульт

атаминапредприятиях

с учетом особенностей 

рыночных процессов 

ОПК

-2 

Уметь: 

ОПК-2.1-У1о

босновывать 

управленческ

ие решения в 

области 

повышения 

эффективност

и 

деятельности 

предприятия  

и 

систематизир

овать 

информацию 

по 

полученным 

результатам 

Не умеет 

обосновывать 

управленческие 

решения в области 

повышения 

эффективности 

деятельности 

предприятия и 

систематизироват

ь информациюпо 

полученным 

результатам 

Умеет обосновывать 

управленческие решения 

в области повышения 

эффективности 

деятельности 

предприятия и 

систематизировать 

информацию по 

полученным результатам, 

допуская ряд ошибок 

Умеет 

обосновывать 

управленческие 

решения в области 

повышения 

эффективности 

деятельности 

предприятия и 

систематизировать

информацию по 

полученным 

результатам, 

допуская 

незначительные 

неточности 

В совершенстве умеет 

обосновывать 

управленческие 

решения в области 

повышения 

эффективности 

деятельности 

предприятия и 

систематизировать 

информацию 

пополученным 

результатам 

  



ОПК-

2 

Владеть: 

ОПК-2.1-В1 

методамиоц

енки затрат, 

финансово-э

кономическ

их 

результатов  

иэффективн

ости 

использован

ия 
производств

енных 

ресурсов 
отраслевого 

предприятия 

Не владеет 

методами 

оценки 

затрат,финансо

во-экономичес

ких 

результатов и 

эффективности 

использования 

производствен

ных ресурсов 

отраслевого 

предприятия 

Владеет методами 

оценки затрат, 

финансово-эконом

ических 

результатов и 

эффективности 

использования 

производственных 

ресурсов 

отраслевого 

предприятия, 

допуская ряд 

ошибок 

Владеет методами оценки 

затрат, 

финансово-экономических 

результатов и эффективности 

использования 

производственных ресурсов 

отраслевого предприятия, 

допуская незначительные 

неточности 

В совершенстве 

владеет методами 

оценки 

затрат,финансово-эко

номических 

результатов и 

эффективности 

использования 

производственных 

ресурсов отраслевого 

предприятия 

  



 Приложение 2 
      

КАРТА 
обеспеченности дисциплины (модуля) учебной и учебно-методической литературой 

Дисциплина/модуль   Управление ресурсами предприятия 

Код, направление подготовки/специальность 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) / специализация Отраслевой и корпоративный менеджмент 
      

№п/

п 

Название учебного, 

учебно-методического издания, 
автор, издательство, вид издания, 

год издания 

Количествоэ

кземпляров в 

БИК 

Контингент 

обучающихся, 

использующи

х указанную 

литературу 

Обеспеченность 

обучающихся 

литературой, 
% 

Наличие 

электронног

о варианта в 

ЭБС 
(+/-) 

1 

Экономика предприятия (фирмы) : 

учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим 

специальностям / Российская 

Экономическая Академия им. Г. В. 

Плеханова ; ред. О. И. Волков, О. 

В. Девяткин. - 3-е изд., перераб. и 

доп. - Москва : ИНФРА-М, 2006. - 

601 с. 

30 30 100 - 

2 

Красникова А. В., Шендрикова О. 

О., Гунина И.А. Экономика 

предприятия (организации) 

[Электронный 

ресурс]:лабораторный практикум. 

- Воронеж: 

Воронежскийгосударственный 

техническийуниверситет, ЭБС 

АСВ, 2024.- 90 – Режим 

доступа:https://www.iprbookshop.r

u/141260.html 

0 30 100 + 

3 

Горфинкель В. Я., АнтоноваО. В., 

Базилевич А. И., БлиновА. О., 

Бобков Л. В.,Бурмистрова Л. М., 

ВасильеваИ. Н., Горфинкель В. 

Я.Экономика предприятия 

[Электронный ресурс]:Учебник 

для студентов вузов, обучающихся 

по экономическим 

специальностям. - 

Москва:ЮНИТИ-ДАНА, 2023. - 

663 –Режим 

доступа:https://www.iprbookshop.r

u/141614.html 

0 30 100 + 

4 

Чайников В. В., Лапин Д. 

Г.Экономика предприятия 

(организации) 

[Электронныйресурс]:учебное 

пособие для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим 

специальностям. - 

Москва:ЮНИТИ-ДАНА, 2023. - 

439 –Режим 

доступа:https://www.iprbookshop.r

u/141597.html 

0 30 100 + 



5 

Зольникова С. Н., МалютинаТ. В., 

Глухова М. Г., ЯкунинаО. Г., 

Брагина Э. Н.Управление 

ресурсами коммерческого 

предприятия [Электронный 

ресурс]: учебное пособие. 

-Тюмень: ТИУ, 2020. - 152 –Режим 

доступа:https://clck.ru/3EjQkM 

12 30 100 + 

 


