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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины «Организация и управление нефтегазовым производством» 
формирование знаний, умений и навыков у обучающихся квалифицированно и компетентно 
формировать управленческие решения по эффективной организации нефтегазового 
производства. 

Задачи дисциплины состоят в том, чтобы научить выпускника: 
- обосновывать выбор наилучших стратегий развития нефтегазового производства; 
- формировать организационные структуры управления, адекватные стратегиям развития 

нефтегазового производства, обосновывать выбор форм организации производственных 
процессов; 

- определять наиболее эффективные систем мотивации деятельности работников с 
учетом специфики внешних и внутренних факторов нефтегазового производства. 

 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина относится к дисциплинам обязательной части учебного плана. 
Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  
знание:  
- методов системного и критического анализа;  
- основ менеджмента; 
- основных этапов производственного цикла  и особенностей функционирования 

технологических процессов в нефтегазовом производстве;  
умения:  
- разрабатывать стратегию действий, принимать конкретные решения для ее реализации 
- использовать компьютерные технологии для решения профессиональных задач, 

пользоваться средствами обработки информации; 
- определять основные направления развития инновационных технологий в нефтегазовой 

отрасли; 
владение: 
- методами организации и управления коллективом; 
- навыками использовать информационные технологии; 
- методами оценки потребности в ресурсах и эффективности проекта. 
 
Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисциплин 

«Философские проблемы в науке и технике», «Психология и педагогика», «Информационно-
коммуникационные технологии», «Технологические процессы нефтегазовой отрасли», 
«Управление проектами и проектный менеджмент» и служит основой при прохождении всех 
видов практик и выполнении выпускной квалификационной работы (магистерской 
диссертации).   

 
3. Результаты обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
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Таблица 3.1 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата 
обучения по дисциплине  

ОПК-3. Способен 
разрабатывать научно-
техническую, проектную и 
служебную документацию, 
оформлять научно-
технические отчеты, обзоры, 
публикации, рецензии 

Знать: ОПК-3. З1 
- виды корпоративной документации и 
может работать с ней 

Знать: виды корпоративной 
документации, необходимой для 
анализа, планирования и контроля 
деятельности нефтегазовых 
предприятий (З1.1) 

Уметь: ОПК-3 У1 
- работать с автоматизированными 
системами, действующих на АРМ 

Уметь: производить необходимые для 
обоснования управленческих 
решений экономические расчеты с 
использованием автоматизированных 
систем (У1.1) 

Владеть: ОПК-3. В1 
- навыками и опытом разработки и 
составления отдельных научно-
технических, проектных и служебных 
документов, оформления научно-
технических отчетов, обзоров, 
публикаций по результатам выполненных 
работ 

Владеть: навыками и опытом 
разработки: 
- стратегии развития нефтегазового 
производства; 
 - организационной структуры 
управления;  
- Положения о мотивации персонала  
(В1.1) 

ОПК- 4. Способен находить и 
перерабатывать информацию, 

требуемую для принятия 
решений в научных 
исследованиях и в 

практической технической 
деятельности 

Знать: ОПК-4. З1 
- внутреннюю логику научного знания 

Знать: порядок организации работ по 
управлению нефтегазовым 
производством (З1.2) 

Уметь: ОПК-4 .У1 
- самостоятельно искать, анализировать и 
отбирать необходимую информацию, 
организовывать, преобразовывать, 
сохранять и передавать ее 

Уметь: проводить анализ внутренней 
и внешней среды функционирования 
нефтегазового предприятия для 
разработки управленческих решений 
(У1.2) 

Владеть: ОПК-4. В1 
-  навыками разработки инновационных 
подходов в конкретных технологиях с 
помощью АРМ 

Владеть: навыками разработки 
креативных решений при реализации 
управленческих технологий на основе 
компьютерной обработки 
необходимой информации (В1.2) 
 

 
 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.  

Таблица 4.1. 

Форма 
обучения 

Курс/ 
семестр 

Аудиторные занятия/контактная работа, 
час. Самостоятельная 

работа, час. 

Форма 
промежуточной 

аттестации Лекции  
Практические 

занятия 
Лабораторные 

занятия 

Очная 2/3 30 15 - 36 экзамен 

 
 

5. Структура и содержание дисциплины 

5.1. Структура дисциплины. 
 
очная форма обучения (ОФО)  
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                Таблица 5.1.1 

№ 
п/п 

Структура дисциплины/модуля 
Аудиторные занятия, 

час. СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Код ИДК 
Оценочные 
средства Номер 

раздела  
Наименование раздела Л. Пр. Лаб. 

1 1 
Теоретические основы 
организации управления 

4 2 - 4 10 
ОПК-3. З1 
ОПК-4. З1 

Тест 

2 2 
Планирование как 
функция управления 

8 4 - 10 22 
ОПК-3 У1 
ОПК-4. З1 
ОПК-4. В1 

Тест, 
типовой  
расчет 

3 3 
Стратегическое 
планирование 

8 4 - 8 20 
ОПК-3 У1 
ОПК-4 .У1 

Тест, 
кейс-задача, 
деловая игра 

4 4 
Организационные 
структуры управления 

4 2 - 6 12 
ОПК-3. В1 
ОПК-4 .У1 

Тест, 
кейс-задача 

5 5 
Мотивация в системе 
управления нефтегазовым 
производством 

6 3 - 8 17 
ОПК-3. В1 
ОПК-4. З1 

Тест, 
кейс-задача 

6 Экзамен - - - - 27 

ОПК-3. З1 
ОПК-3 У1 
ОПК-3. В1 
ОПК-4. З1 
ОПК-4 .У1 
ОПК-4. В1 

Экзаменацио
нные вопросы 

и задания 

Итого: 30 15 - 36 108 
  

 
заочная форма обучения (ЗФО) 
Заочная форма обучения не реализуется. 
 
очно-заочная форма обучения (ОЗФО)   
Очно-заочная форма обучения не реализуется. 

 
5.2. Содержание дисциплины.  

5.2.1. Содержание разделов дисциплины. 
Раздел 1. «Теоретические основы организации управления».   
Основные категории управления: менеджер и менеджмент, уровни управления, их 

характеристика. Системный подход в управлении производством. Производственное 
предприятие как система. «Входы-выходы» производственных систем предприятий 
нефтегазового производства. Функции управления производством. Принятие решений и 
коммуникации в процессе управления предприятием.  

 
Раздел 2. «Планирование как функция управления». Сущность и задачи планирования. 

Классификация видов планирования. Методологические основы планирования: принципы, 
исходная база и методы планирования. Система планов и отчетов предприятия. Организация 
текущего планирования на предприятии.  

 
Раздел 3. «Стратегическое планирование». Стратегическое планирование в системе 

планирования на предприятии. Организация процесса стратегического планирования на 
предприятии. Анализ внешней и внутренней среды нефтегазового предприятия. 
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Корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии предприятия. Виды 
производственных стратегий предприятия. 

Раздел 4. «Организационные структуры управления». Понятие организационной структуры 
управления. Классификация организационных структур по гибкости и по степени 
централизации полномочий. Характеристика бюрократических структур управления по видам 
(функциональные, дивизиональные). Особенности функционирования адаптивных структур 
управления (проектные, матричные, конгломеративные). Особенности формирования 
организационных структур управления предприятиями нефтегазового производства. 

 
Раздел 5. «Мотивация в системе управления нефтегазовым производством». Характеристика 

теорий мотивации (содержательные, процессуальные, современные). Основы формирования 
системы оплаты труда на предприятии: принципы организации, функции оплаты труда, состав 
ФОТ, понятие жесткого  и гибкого заработка, нормирование труда, тарифная система, формы и 
системы оплаты труда. Организация системы и разработка Положения о мотивации 
нефтегазового предприятия. 

 

5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 

 

Лекционные занятия 
Таблица 5.2.1 

№ 
п/п 

Номер раздела 
дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО ОЗФО 
1 1 4 - - Теоретические основы организации управления 
2 2 8 - - Планирование как функция управления 
3 3 8 - - Стратегическое планирование 
4 4 4 - - Организационные структуры управления 
5 5 6 - - Мотивация в системе управления нефтегазовым производством 

Итого: 30 - - - 

 

Практические занятия 
Таблица 5.2.2 

№ 
п/п 

Номер раздела 
дисциплины 

Объем, час. 
Тема практического занятия 

ОФО ЗФО ОЗФО 
1 1 2 - - Теоретические основы организации управления 
2 2 4 - - Планирование как функция управления 
3 3 4 - - Стратегическое планирование 
4 4 2 - - Организационные структуры управления 

5 5 3 - 
- Мотивация в системе управления нефтегазовым 

производством 
Итого: 15 - - - 

 
Лабораторные работы 
Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены 

 
Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 
п/п 

Номер раздела 
дисциплины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОФО 
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1 1 4 - 
- Основные и вспомогательные 

процессы в нефтегазовом 
производстве 

Подготовка к тесту 

2 2 10 - 
- Планирование технико-

экономических показателей в 
нефтегазовом производстве 

Подготовка к 
практическим занятиям и 
тесту 

3 3 8 - 
- Стратегии развития 

нефтегазовых компаний 
Подготовка к тесту 

4 4 6 - 
- Организационные структуры 

управления российских 
нефтегазовых компаний 

Подготовка к 
практическим занятиям и 
тесту 

5 5 8 - 
- Система стимулирования 

персонала в нефтегазовом 
производстве 

Подготовка к 
практическим занятиям и 
тесту 

6 6 27 - -  Подготовка к экзамену 
Итого: 63 - -   

 
 
5.2.3. Преподавание дисциплины/модуля ведется с применением следующих видов 

образовательных технологий:  
− визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лекционные 

занятия); 
− работа в малых группах (практические занятия); 
− разбор практических ситуаций (практические занятия). 
−  

6. Тематика курсовых работ/проектов 

Курсовые работы/проекты учебным планом не предусмотрены.  
 
 

7. Контрольные работы 

Контрольные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

8. Оценка результатов освоения дисциплины 
 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в 

соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очной форме обучения представлена в таблице 8.1.      

 

Таблица 8.1 

№ 
п/п 

Виды мероприятий в рамках текущего контроля 
Количество 

баллов 
1 2 3 

1 текущая аттестация 
1.1 Опрос в тестовой форме по разделам 1-2 дисциплины 20 
1.2 Выполнение задания по типовому расчету по разделу 2 10 
 ИТОГО за первую текущую аттестацию 30 
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№ 
п/п 

Виды мероприятий в рамках текущего контроля 
Количество 

баллов 
1 2 3 

2 текущая аттестация 
2.1 Деловая игра 10 
2.2 Решение кейс-задачи по разделу 3 10 
2.2 Опрос в тестовой форме по разделу 3 дисциплины 10 
 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 30 

3 текущая аттестация 
3.1 Решение кейс-задач по разделам 4-5 20 
3.2 Опрос в тестовой форме по разделам 4-5 дисциплины 20 
 ИТОГО за третью текущую аттестацию 40 
 ВСЕГО 100 
 
 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы  
− ЭБС «Издательства Лань»;  
− ЭБС «Электронного издательства ЮРАЙТ»;  
− Собственная полнотекстовая база (ПБД) БИК ТИУ; 
− Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU»; 
− ЭБС «IPRbooks»;  
− Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВО РГУ нефти  и газа имени И.М. 

Губкина;  
− Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГНТУ (г. Уфа);  
− Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГТУ (г. Ухта);  
− ЭБС «Проспект»;  
− ЭБС «Консультант студент».  

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 
отечественного производства: 

− Microsoft Office Professional Plus;  
− PTC machcad 14.  
− Windows 8.  

 
10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 
укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

№ 
п/п 

Перечень оборудования, необходимого для 
освоения дисциплины 

Перечень технических средств обучения, 
необходимых для освоения дисциплины  

(демонстрационное оборудование) 
1 персональные компьютеры проектор, экран 

 

11. Методические указания по организации СРС 

 

11.1. Методические указания по подготовке к практическим занятиям.  
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На практических занятиях обучающиеся знакомятся с содержанием задания, изучают 

методику и выполняют практическую работу в формате исследовательского задания. Для 

эффективной работы, обучающиеся должны иметь соответствующие канцелярские 

принадлежности и конспект лекций. В процессе подготовки к практическим занятиям 

обучающиеся могут прибегать к консультациям преподавателя.  

Задания для выполнения на практических занятиях, раздаточный и справочный материал 

обучающиеся получают индивидуально от преподавателя.  

 
11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа обучающихся заключается в получении заданий (тем) у 

преподавателя для индивидуального освоения. Преподаватель на занятии дает рекомендации 

необходимые для освоения материала. В ходе самостоятельной работы, обучающиеся должны 

изучить теоретический материал по темам дисциплины, подготовиться к практическому 

занятию, собеседованию (опросу), тестированию, выполнить исследовательское задание и 

подготовить его к докладу (демонстрации). Обучающиеся должны понимать содержание 

выполненной работы (знать определения понятий, уметь разъяснить значение и смысл любого 

термина, используемого в работе и т.п.). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 1 
 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 
 
Дисциплина   Организация и управление нефтегазовым производством  
Код, направление подготовки: 21.04.01 Нефтегазовое дело 
направленность:   Диагностика технического состояния и надежности нефтегазового оборудования 

 

Код 
компетенции 

Код и наименование результата 
обучения по дисциплине  

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 

научно-
техническую, 
проектную и 
служебную 

документацию, 
оформлять 
научно-

технические 
отчеты, обзоры, 
публикации, 
рецензии 

Знать: виды корпоративной 
документации, необходимой для 
анализа, планирования и 
контроля деятельности 
нефтегазовых предприятий (З1.1) 

Не способен назвать виды 
корпоративной 
документации, 
необходимой для анализа, 
планирования и контроля 
деятельности НГП 

Демонстрирует отдельные 
знания по видам 
корпоративной 
документации, 
необходимой для анализа, 
планирования и контроля 
деятельности НГП 

Демонстрирует достаточные 
знания по видам 
корпоративной документации, 
необходимой для анализа, 
планирования и контроля 
деятельности НГП 

Демонстрирует 
исчерпывающие знания 
по видам корпоративной 
документации, 
необходимой для 
анализа, планирования и 
контроля деятельности 
НГП 

Уметь: производить 
необходимые для обоснования 
управленческих решений 
экономические расчеты с 
использованием 
автоматизированных систем 
(У1.1) 

Не умеет производить 
необходимые для 
обоснования 
управленческих решений 
экономические расчеты с 
использованием 
автоматизированных систем 

Умеет производить 
необходимые для 
обоснования 
управленческих решений 
экономические расчеты с 
использованием 
автоматизированных 
систем, допуская 
значительные неточности 

Умеет производить 
необходимые для 
обоснования управленческих 
решений экономические 
расчеты с использованием 
автоматизированных систем, 
допуская незначительные 
неточности 

В совершенстве умеет 
производить 
необходимые для 
обоснования 
управленческих решений 
экономические расчеты с 
использованием 
автоматизированных 
систем 

Владеть: навыками и опытом 
разработки: 
- стратегии развития 
нефтегазового производства; 
 - организационной структуры 
управления;  
- Положения о мотивации 
персонала  
(В1.1) 

Не владеет навыками и 
опытом разработки: 
 - стратегии развития 
нефтегазового 
производства; 
 - организационной 
структуры управления;  
- Положения о мотивации 
персонала  
 

Владеет навыками и 
опытом разработки:  
- стратегии развития 
нефтегазового 
производства; 
 - организационной 
структуры управления;  
- Положения о мотивации 
персонала, допуская ряд 
ошибок  
 

Владеет навыками и опытом 
разработки:  
- стратегии развития 
нефтегазового производства; 
 - организационной структуры 
управления;  
- Положения о мотивации 
персонала, допуская 
незначительные ошибки  
 

В совершенстве владеет 
навыками и опытом 
разработки:  
- стратегии развития 
нефтегазового 
производства; 
 - организационной 
структуры управления;  
- Положения о 
мотивации персонала  
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Код 
компетенции 

Код и наименование результата 
обучения по дисциплине  

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

ОПК- 4 
Способен 
находить и 

перерабатывать 
информацию, 
требуемую для 

принятия 
решений в 
научных 

исследованиях и 
в практической 
технической 
деятельности 

Знать: порядок организации 
работ по управлению 
нефтегазовым производством 
(З1.2) 

Не способен назвать  
порядок организации работ 
по управлению 
нефтегазовым 
производством 

Демонстрирует отдельные 
знания по порядку 
организации работ по 
управлению нефтегазовым 
производством 

Демонстрирует достаточные 
знания по порядку 
организации работ по 
управлению нефтегазовым 
производством 

Демонстрирует 
исчерпывающие знания 
по порядку организации 
работ по управлению 
нефтегазовым 
производством 

Уметь: проводить анализ 
внутренней и внешней среды 
функционирования 
нефтегазового предприятия для 
разработки управленческих 
решений (У1.2) 

Не умеет проводить анализ 
внутренней и внешней 
среды функционирования 
нефтегазового предприятия 
для разработки 
управленческих решений 

Умеет проводить анализ 
внутренней и внешней 
среды функционирования 
нефтегазового 
предприятия для 
разработки 
управленческих решений, 
допуская значительные 
неточности 

Умеет проводить анализ 
внутренней и внешней среды 
функционирования 
нефтегазового предприятия 
для разработки 
управленческих решений, 
допуская незначительные 
неточности 

В совершенстве умеет 
проводить анализ 
внутренней и внешней 
среды 
функционирования 
нефтегазового 
предприятия для 
разработки 
управленческих решений 

Владеть: навыками разработки 
креативных решений при 
реализации управленческих 
технологий на основе 
компьютерной обработки 
необходимой информации (В1.2) 

Не владеет навыками 
разработки креативных 
решений при реализации 
управленческих технологий 
на основе компьютерной 
обработки необходимой 
информации 

Владеет навыками 
разработки креативных 
решений при реализации 
управленческих 
технологий на основе 
компьютерной обработки 
необходимой информации, 
допуская ряд ошибок  
 

Владеет навыками разработки 
креативных решений при 
реализации управленческих 
технологий на основе 
компьютерной обработки 
необходимой информации, 
допуская незначительные 
ошибки  

В совершенстве владеет 
навыками разработки 
креативных решений при 
реализации 
управленческих 
технологий на основе 
компьютерной 
обработки необходимой 
информации 
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