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Цели и задачи изучения дисциплины 

 

Различные вопросы, связанные с управлением проектами, вызывают 

повышенный интерес у менеджеров и предпринимателей. Проектная сфера 

на основе инновационной деятельности активно развивается, в стране совер-

шенствуются условия развития инновационного предпринимательства, госу-

дарством запущен механизм модернизации экономики, появляются институ-

ты развития. В связи с этим актуализируется изучение основных вопросов 

управления инновационными проектами при подготовке бакалавров любого 

направления и профиля, в том числе и по направлению 15.03.04. «Автомати-

зация технологических процессов и производств». 

Цели дисциплины:  

Цель дисциплины «Управление инновационными проектами» - являет-

ся формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний и 

практических навыков по обоснованию эффективности инновационных про-

ектных решений с учетом специфики деятельности участников проекта.  

Учебные задачи дисциплины: 

- раскрытие сущности инновационного развития компании (предприя-

тия), инновационного проекта и процесса управления им; 

- изучение процессов инвестирования и бизнес-планирования иннова-

ционных проектов; 

- знакомство с подготовкой технико-экономического обоснования ин-

новационного проекта; 

- изучение причинно-следственных связей ожидаемых результатов от 

инновационного проекта со стадиями жизненного цикла проекта; 

- изучение основных вопросов управления рисками и последователь-

ностями инновационных проектов; 

- изучение вопросов финансового обеспечения инновационных проек-

тов. 

Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина   «Управление инновационными проектами» относится к дисци-

плинам по выбору обучающегося, отраженным в учебном плане. Освоение 

данной дисциплины опирается на знания, получаемые в рамках такой дисци-

плины, как   «Экономика» и    «Основы инженерного проектирования». 

 

Требования к результатам освоения дисциплины 

 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование професси-

ональной компетенции: 

Таблица 1 
номер 

/индекс 

компе-

тенций 

Содержание компе-

тенции или ее части 

В результате изучения дисциплины обучающиеся долж-

ны 

знать уметь владеть 

1 2 3 4 5 

ОК-2 Способность ис- - основные эконо- - проводить - практиче-



пользовать основы 

экономических знаний 

при оценке эффектив-

ности результатов де-

ятельности в различ-

ных сферах. 

мические законы и 

закономерности; 

- экономические 

критерии оценки 

эффективности ре-

зультатов деятель-

ности в различных 

сферах; 

- методы оценки 

эффективности ре-

зультатов 

 

оценку эффек-

тивности с уче-

том действую-

щих экономиче-

ских законов и 

закономерно-

стей; 

- формировать 

систему оценоч-

ных критериев; 

- подбирать 

наиболее опти-

мальный метод 

для оценки эф-

фективности ре-

зультатов в кон-

кретных услови-

ях 

скими навы-

ками проведе-

ния каче-

ственной 

оценки эффек-

тивности ре-

зультатов дея-

тельности в 

различных 

сферах дея-

тельности 

ПК-1 

Способность: со-

бирать и анализиро-

вать исходные инфор-

мационные данные 

для проектирования 

технологических про-

цессов изготовления 

продукции, средств и 

систем автоматизации, 

контроля, технологи-

ческого оснащения, 

диагностики, испыта-

ний, управления про-

цессами, жизненным 

циклом продукции и 

ее качеством; участво-

вать в работах по рас-

чету и проектирова-

нию процессов изго-

товления продукции и 

указанных средств и 

систем с использова-

нием современных 

информационных тех-

нологий, методов и 

средств проектирова-

ния. 

- основные техноло-

гии сбора информа-

ции и ее обработки 

для достижения по-

ставленных целей и 

задач в различных 

сферах деятельно-

сти предприятия; 

- основные про-

граммные продук-

ты, позволяющие 

оптимизировать ра-

боту с большими 

массивами инфор-

мации. 

- формировать 

информацион-

ное простран-

ство, необходи-

мое для решения 

задач в области 

проектирования, 

изготовления 

продукции, тех-

нологического 

оснащения и т.д. 

- подбирать не-

обходимые си-

стемы поддерж-

ки принятия ре-

шений, позво-

ляющих рабо-

тать с большим 

объемом инфор-

мации 

- практиче-

скими навы-

ками сбора, 

систематиза-

ции, структу-

рирования и 

обработки ин-

формации для 

решения задач 

в области 

управления 

инновацион-

ными проек-

тами, а также 

для решения 

целого ряда 

других задач 

ПК-4 

Способность 

участвовать: в поста-

новке целей проекта 

(программы), его за-

дач при заданных кри-

териях, целевых 

функциях, ограниче-

- правила целепола-

гания в проектном 

менеджменте; 

- принципы поста-

новки задач при 

управлении иннова-

ционным проектом 

- четко сформу-

лировать цели и 

задачи при 

управлении ин-

новационным 

проектом в раз-

личных сферах 

- практиче-

скими навы-

ками управле-

ния инноваци-

онными про-

ектами на раз-

личных стади-



ниях, разработке 

структуры его взаимо-

связей, определении 

приоритетов решения 

задач с учетом право-

вых и нравственных 

аспектов профессио-

нальной деятельности; 

в разработке проектов 

изделий с учетом тех-

нологических, кон-

структорских, эксплу-

атационных, эстетиче-

ских, экономических и 

управленческих пара-

метров; в разработке 

проектов модерниза-

ции действующих 

производств, создании 

новых; в разработке 

средств и систем ав-

томатизации, кон-

троля, диагностики, 

испытаний, управле-

ния процессами, жиз-

ненным циклом про-

дукции и ее качеством 

в соответствии с тех-

ническими заданиями 

и использованием 

стандартных средств 

автоматизации расче-

тов и проектирования. 

при заданных кри-

териях, ограничени-

ях, в том числе пра-

вовых и нравствен-

ных 

деятельности 

предприятия; 

- при разработке 

и обосновании 

инновационного 

проекта спосо-

бен учесть раз-

личные ограни-

чения; 

- для оценки эф-

фективности ин-

новационного 

проекта знает 

систему оценоч-

ных критериев, 

признаваемую 

потенциальными 

инвесторами 

ях его подго-

товки и реали-

зации. 

ПК-13 

Способность орга-

низовывать работы по 

обслуживанию и ре-

инжинирингу бизнес-

процессов предприя-

тия в соответствии с 

требованиями высоко-

эффективных техно-

логий, анализу и 

оценке производ-

ственных и непроиз-

водственных затрат на 

обеспечение требуе-

мого качества продук-

ции, автоматизацию 

производства, резуль-

татов деятельности 

производственных 

подразделений, разра-

- сущность реинжи-

ниринга бизнес-

процессов; 

- организационные 

этапы по обслужи-

ванию и реинжини-

рингу бизнес-

процессов; 

- технологию расче-

та производствен-

ных и непроизвод-

ственных затрат, 

учитываемых при 

обосновании инно-

вационного проекта; 

- знает технологии 

календарного пла-

нирования и воз-

можность их при-

- выделить часть 

бизнес-

процессов, к ко-

торым может 

быть применен 

реинжиниринг; 

- организовать 

работы по реин-

жинирингу биз-

нес-процессов; 

- рассчитать за-

траты с учетом 

различных тре-

бований и оце-

нить эффектив-

ность инноваци-

онного проекта 

на их основе. 

- практиче-

скими навы-

ками органи-

зации работы 

по обслужива-

нию и реин-

жинирингу 

бизнес-

процессов 

предприятия в 

соответствии с 

требованиями 

высокоэффек-

тивных техно-

логий; 

- практиче-

ским навыка-

ми учета раз-

личных затрат 



ботке планов их 

функционирования; 

по составлению гра-

фиков, заказов, заявок, 

инструкций, схем, по-

яснительных записок 

и другой технической 

документации, а также 

установленной отчет-

ности по утвержден-

ным формам в задан-

ные сроки. 

менения при управ-

лении инновацион-

ными проектами 

при обоснова-

нии эффек-

тивности ин-

новационного 

проекта. 

 

4. Содержание разделов и тем дисциплины 

4.1 Содержание разделов дисциплины 

Таблица 2 

 

Наименование раздела Содержание раздела дисциплины 

1 2 

1. Сущность инновационного 

развития 

Инновации: понятие и сущность. Модель инноваци-

онного процесса. Классификация инноваций 

2. Основные понятия управле-

ния инновационными проектами 

Проект как объект управления. Классификация и ха-

рактеристики проектов. Жизненный цикл и фазы ин-

новационного проекта. Участники проекта 

3. Инвестирование и бизнес-

планирование инновационных 

проектов 

Источники финансирования инноваций. Критерии 

оценки инновационных проектов. Бизнес-

планирование. Отличия бизнес – плана от технико-

экономического обоснования. 

4. Понятие и сущность технико-

экономического обоснования 

(ТЭО) инновационного проекта 

Сущность ТЭО и его типовая структура. Обоснование 

целесообразности разработки проекта. Оценка конку-

рентоспособности проекта. Методика и методы ТЭО 

инновационного проекта. 

5.Экономическая оценка инно-

вационного проекта 

Динамические методы оценки экономической эффек-

тивности инновационного проекта: чистый дисконти-

рованный доход, внутренняя норма рентабельности, 

срок окупаемости, индекс доходности 
6. Основные этапы управления 

реализацией инновационного 

проекта 

Процесс управления инновационным проектом. Ини-

циация проекта. Планирование проекта на основе се-

тевого графика. Реализация инновационного проекта. 

7. Управление рисками и после-

довательностями инновацион-

ных проектов 

Цель, методология и этапы управления рисками инно-

вационных проектов. Мероприятия по передачи рис-

ков. 

 

 

 

 



Междисциплинарные связи с обеспечиваемыми (последующими) 

дисциплинами 
Таблица 3 

№ 

п/п 

Наименование обеспечиваемых 

(последующих) дисциплин 

№ разделов и тем данной дисциплины,  
необходимых для изучения обеспечивае-

мых  
(последующих)  
дисциплин 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  Б.1.В.3 «Проектирование микропроцессор-

ных систем автоматизации» 
+ + + + + + + 

2.  Б.1.В.11 «Системы автоматизированного 

проектирования» 
+ + + + + + + 

 

 

Разделы и темы дисциплины и виды занятий 

 

Таблица 4 

№ 

п/п 

Наименование разделов дисципли-

ны 

Лекц., 

час. 

Практ. 

зан., 

час. 

Лаб. 

зан., 

час. 

Семи-

нары, 

час. 

СРС, 

час. 

Всего, 

час. 

Из них в 

интерактив-

ной форме 

обучения, 

час. 

1 2 3 4 5 6 7 8  

1 
Сущность инновационного раз-

вития 
2/-/- 2/-/- - - 5/10/10 9/10/10 

- 

2 
Основные понятия управления 

инновационными проектами 
1/1/1 1/-/- - - 5/10/10 9/11/11 

- 

3 

Инвестирование и бизнес-

планирование инновационных 

проектов 

3/-/- 3/-/- - - 5/10/10 11/11/11 

- 

4 

Понятие и сущность технико-

экономического обоснования 

(научно-технических отчетов) 

инновационного проекта 

3/1/1 3/1/1 - - 6/10/10 11/12/12 

- 

5 
Экономическая оценка иннова-

ционного проекта 
3/1/1 4/1/1 - - 7/10/10 13/12/12 

- 

6 

Основные этапы управления 

реализацией инновационного 

проекта 

2/1/1 2/-/- - - 6/10/10 10/11/11 

- 

7 

Управление рисками и последо-

вательностями инновационных 

проектов 

2/-/- 1/-/- - - 6/6/6 9/6/6 

- 

 Всего 16/4/4 16/2/2 - - 40/66/66 72/72/72 -/-/- 

 

 

Перечень лекционных занятий 

Таблица 5 
№ 

раз

де-

ла 

№ 

те

мы 

Наименование лекции 

Трудо-

ем-

кость 

(час.) 

Форми-

руемые 

компе-

тенции 

Методы  

преподавания 



1 2 3 4 5 6 

1 1 

Сущность инновационного разви-

тия 2/-/- 

ОК-2, 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-13. 

  

Лекция визуализации в 

PowerPoint в диалоговом 

режиме 

2 2 
Основные понятия управления ин-

новационными проектами 
1/1/1 

3 3 

Инвестирование и бизнес-

планирование инновационных 

проектов 

3/-/- 

4 4 

Понятие и сущность технико-

экономического обоснования 

(научно-технических отчетов) ин-

новационного проекта 

3/1/1 

5 5 
Экономическая оценка инноваци-

онного проекта 3/1/1 

6 6 
Основные этапы управления реа-

лизацией инновационного проекта 2/1/1 

7 7 

Управление рисками и последова-

тельностями инновационных про-

ектов 

2/-/- 

Итого: 16/4/4 -  

 

Перечень практических занятий 

Таблица 6 

 

№ 

те мы 
Наименование темы практического занятия 

Трудо-

емкость 

(очн/заоч), 

час. 

Формируемые 

компетенции 

Методы  

преподавания 

1 2 3 4 5 

Раздел 1. Сущность инновационного развития 

1 Задание 1.Инновационный центр «Сколко-

во» 
2/-/- 

 

ОК-2, 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-13. 
 

Работа в ма-

лых группах 

2 Задание 2. Типы инноваций 
 

Раздел 2. Основные понятия управления инновационными проектами  
3/-/- 

3 Задание 3. Сравнительный анализ различ-

ных трактовок понятия «проект» и «управ-

ление проектами» 1/1/1 

ОК-2, 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-13. 
 

Работа в ма-

лых группах 

4 Задание 4. «Классификация проектов: опре-

деление видов проекта»  

5 Задание 5. «Жизненный цикл проекта»    

Раздел 3. Инвестирование и бизнес-планирование инновационных проектов  
1/-/- 

6 
Задание 6. «Разработка концептуального 

бизнес-плана инновационного проекта 
3/-/- 

ОК-2, 

ПК-1. 
 

Работа в ма-

лых группах 



Раздел 4. Понятие и сущность технико-экономического обоснования 

 (научно-технических отчетов) инновационного проекта 
7 

Задание 7. «Экспертная оценка полноты и 

качества ТЭО инновационного проекта» 
3/1/1 

ПК-1, 

ПК-4. 

 

Работа в ма-

лых группах 

Раздел 5.Экономическая оценка инновационного проекта 

8 Задание 8.«Динамические методы оценки 

инновационных проектов» 

 

3/1/1 
ПК-4, 

ПК-13. 

 

Расчетно-

аналитическая 

работа 

Раздел 6. Основные этапы управления реализацией инновационного проекта 

9 Задание 9. «Определение оптимальной про-

должительности работ по инновационному 

проекту» 

2/1/1 
ОК-2, 

ПК-13. 

 

Расчетно-

аналитическая 

работа 

Раздел 7. Управление рисками и последовательностями инновационных проектов 

10 
Задание 10. «Аналитика рисков инноваци-

онного проекта» 
2/-/- 

ПК-1, 

ПК-13. 

 

Дискуссия 

 Итого 16/2/2   

 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

Перечень тем самостоятельной работы 

Таблица 7 

 
№ 

п/п 
№ 

раз-

дела 

Наименование темы 
Трудо-

емкость 

(час.) 

Виды кон-

троля 

Формиру-

емые 

компе-

тенции 

1 
1-7 

Индивидуальные консультации студен-

тов по дисциплине 
1,5/3/3 

 

Опрос 

ОК-2, 

ПК-1, 

ПК-4, 

ПК-13. 

  

 

 

2 1-7 Групповые консультации перед аттеста-

цией 

2,3/5/5 Тест 

3 1-7 Проработка учебного материала (по 

конспектам, учебной и научной литера-

туре) 

11,2/13/1

3 
Опрос 

4 1-7 Подготовка к практическим занятиям и 

оформление решений расчетно-

аналитических заданий 

13/21/22 

 

Защита 

расчетно-

аналитиче-

ских зада-

ний 

5 

1-7 
Изучение тем теоретического курса, за-

планированных для самостоятельного 

освоения* 

12/24/23 

Подготов-

ка презен-

тации и 

защита 

  Итого: 40/66/66   

 



* Темы теоретического курса, запланированные для самостоятель-

ного освоения. 

1. Важность и необходимость организации управления инновационны-

ми проектами в нефтегазовой отрасли. 

2. Подготовка технико-экономического обоснования инновационных 

проектов в нефтегазовой отрасли. 

3. Особенности управления международными нефтегазовыми иннова-

ционными проектами. 

4. Роль государства в развитии инновационной деятельности. 

5. Инжиниринг в управлении инновационными проектами. 

6. Подготовка персонала нефтегазовой компании в области управления 

инновационными проектами. 

7. Функции специалиста экологического мониторинга для проектов 

транспортировки нефтепродуктов. 

8. Основные направления инновационного развития РФ. 

9. Обеспечивающие меры дополнительной поддержки технико-

внедренческих особых экономических зон. 

10. Приоритетные инновационные проекты российских ВИНК. 

 

Оценка результатов освоения дисциплины 

 В связи с реализацией в образовательном процессе ТИУ рейтинговой 

системы оценки знаний оценивание все видов учебной деятельности обуча-

ющихся производится на основе рейтинга индивидуальных оценок. Все виды 

контрольных испытаний по дисциплине «Управление инновационными про-

ектами» максимально оцениваются по 100-бальной шкале.Для получения за-

чета предусмотрены следующие виды контрольных мероприятий, представ-

ленные в таблице 8. 

 

Таблица 8 

Распределение баллов по дисциплине 
 Текущий контроль Промежуточная аттестация 

обучающихся (экзаменаци-

онная сессия) 

 

 

 

 

Очная 

форма 

обучения 

1-ая текущая 

аттестация 

0-25 баллов 

2-ая текущая 

аттестация  

0 - 30 

3-я текущая 

аттестация 

0 - 45 

не проводится 
(для обучающихся, набравших 

более 61 балла по результатам 

текущего контроля) 

 

 

 

100  баллов 

проводится 

0 – 100 баллов 
(для обучающихся, набравших 

менее 61 балла по результатам 

текущего контроля, при этом бал-

лы набранные в течение учебного 

семестра аннулируются) 

Заочная 

форма 

обучения 

- проводится 

0 – 100 баллов 

 



Виды контрольных мероприятий представлены в табл. 9. 

 

Таблица 9 

Виды контрольных мероприятий для студентов  

очной формы обучения 
№ Виды контрольных мероприятий Баллы № недели 

1 2 3 4 

1 Работа на практических занятиях, в т.ч. 10 1-5 

1.1 Раздел 1 

Выполнение и обсуждение задания 1: Инновационный центр 

«Сколково» 

 

2 

 

1 

1.2 Выполнение и обсуждение задания 2:Типы инноваций  

2 

 

1 

2 Раздел 2 

Выполнение и обсуждение задания3:Сравнительный анализ 

различных трактовок понятия «проект» и «управление про-

ектами» 

 

2 

 

3 

2.1 Выполнение и обсуждение задания 4 «Классификация про-

ектов: определение видов проекта» 

2 3 

2.2 Выполнение и обсуждение задания 5 «Жизненный цикл про-

екта» 

2 3 

 Тест по разделам 1,2 15 5 

 ИТОГО 0-25 5 

 Работа на практических занятиях, в т.ч. 20 7-11 

3 Раздел 3 

Защита задания 6«Разработка концептуального бизнес-

плана инновационного проекта 

 

10 

 

5 

4 Раздел 4 

Выполнение и защита задания7:«Экспертная оценка полно-

ты и качества ТЭО инновационного проекта» 

5  

7,8 

5 Раздел 5 

Выполнение задания 8 «Динамические методы оценки инно-

вационных проектов» 

5 9 

 Тест по темам 3,4,5 10 12 
ИТОГО  0-30 12 

 Работа на практических занятиях, в т.ч. 20 13-16 

6 Раздел 6 

Выполнение и защита расчетно-аналитического задания 9. 

«Определение оптимальной продолжительности работ по 

инновационному проекту» 

 

 

10 

 

10, 11 

7 Раздел 7 

Выполнение задания 10 «Аналитика рисков инновационного 

проекта 

 

10 

 

 

13,14 

 Тест по разделу 6,7 25 16 
ИТОГО 0-45 16 
ВСЕГО 0-100 16 

 
 

 

 



Таблица 10 

Виды контрольных мероприятий для студентов  

заочной формы обучения 
№ Виды контрольных мероприятий Баллы 

1 2 3 

1 Работа на практических занятиях 25 

2 Выполнение и защита расчетно-аналитических заданий 25 

3 Выполнение итогового теста по курсу 50 

 ВСЕГО  0-100 

 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

1. Деловой журнал Neftegaz.ru . - https://magazine.neftegaz.ru/ 

2. Информационно-правовой портал ГАРАНТ. - http://www.garant.ru/ 

3. On-line диаграмма Ганта для управления проектами. - 

https://ganttpro.com/ru/# 

4. On-line доска для визуализации задач с помощью диаграммы Ганта. - 

https://realtimeboard.com/ru/examples/gantt-chart/ 

5. Библиотека управления. - 

http://www.cfin.ru/management/controlling/sys_project.shtml 

 

Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебная аудитория, оснащенная для проведения мультимедийных лек-

ций (ПК (с возможностью воспроизводить CD/DVD - диски), проектор, I-net, 

флипчарт или интерактивная доска). Компьютерный класс, оборудованный 

ПК для выполнения расчетов, предусмотренных лабораторными работами, а 

также обеспечивающими доступ к сети Internet.  

Лицензионное программное обеспечение, в т.ч. операционная систе-

маWindows-XP, Windows-7, пакет прикладных программ MS Office 2003 или 

MS Office 2007, пакет прикладных программ OpenOffice. 

 

 

https://magazine.neftegaz.ru/
http://www.garant.ru/
https://ganttpro.com/ru/
https://realtimeboard.com/ru/examples/gantt-chart/
http://www.cfin.ru/management/controlling/sys_project.shtml
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Учебная дисциплина «Управление инновационными проектами»                                                                                             КВАЛИФИКАЦИЯ: БАКАЛАВР 

Кафедра менеджмента в отраслях топливно-энергетического комплекса                                                                                  СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4 года / 5 лет /3 года  6 мес. 

Направление: 15.03.04. Автоматизация технологических процессов и производств 

Профиль: Автоматизация технологических процессов и производств в нефтяной и газовой промышленности                    Очная (4 года): 3 курс; 6 семестр  

                                 Заочная (5 лет): 3 курс; 6 семестр  

                                                                                                                                                                                        Заочная (3,6 лет): 3 курс; 6 семестр 

  

Фактическая обеспеченность дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

Учебная, учебно-

методическая литература 

по рабочей программе 

Название учебной и учебно-методической литературы, автор, изда-

тельство 

Год 

изда-

да-

ния 

Вид 

изда-

ния 

Вид 

заня-

тий 

Кол-во 

экзем-

пляров 

в БИК 

Контингент 

обучающихся, 

использующих 

указанную 

литературу 

Обеспечен-

ность обу-

чающихся 

литературой,  

% 

Место 

хранения 

Наличие эл. 

варианта в 

электронно-

библиотечной 

системе ТИУ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Основная Управление проектами: учебное пособие для студентов, обу-

чающихся по специальности "Менеджмент организации" / И. 

И. Мазур [и др.] ; под общ.ред.: И. И. Мазура, В. Д. Шапиро. - 

10-е изд., стер. - Москва : Омега-Л, 2014. - 959 с 

2014 УП Л, Пр 45 5 100 БИК  

Бабаскин, Сергей Яковлевич.  

    Инновационный проект: методы отбора и инструменты ана-

лиза рисков: учебное пособие / С. Я. Бабаскин ; Рос.акад. нар. 

хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ. - Москва : Издатель-

ский дом "Дело", 2014. - 240 с 

2014 УП Л, Пр 3 5 100 БИК  

 Ревазов, Алан Михайлович.  

    Проектирование, управление и организация строительства 

объектов магистрального трубопроводного транспорта нефти 

и газа [] = Theengineering, 

managementandconstructionorganiztionoftrunkingoilandgaspipelin

etransportation : учебное пособие / А. М. Ревазов ; РГУ нефти и 

газа им. И. М. Губкина. - Москва :ЦентрЛитНефтеГаз, 2015. 

2015 УП Л 31 5 100 БИК  

  Керимов, ВагифЮнусович.  

    Методология проектирования в нефтегазовой отрасли 

и управление проектамами: учебное пособие : специализация 

по профилю "Геология нефти и газа" направления 21.04.01 

"нефтегазовое дело" программы подготовки 21.04.01. 32 "Тех-

нологии освоения ресурсов углеводородов" 21.04.01.34 "Мо-

делирование нефтегазовых геосистем и осадочных бассейнов" 

/ В. Ю. оглы Керимов, А. Б. Толстов, Р. Н. Мустаев ; ред. А. В. 

Лобусев ; Рос.гос. ун-т нефти и газа им. И. М. Губкина, каф. 

теорет. основ поисков и разведки нефти и газа. - Москва : 

ИНФРА-М, 2016. - 122 с 

2016 УП Л, Пр 8 5 100 БИК  



 



 

 


