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1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель дисциплины: создание условий для формирования готовности обучающихся к орга-

низационно-управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся для оптимиза-

ции логистических процессов предприятия и цепей поставок с помощью методов бережливого 

производства. 

Кроме того, в рамках освоения настоящей дисциплины достигаются сопутствующие цели: 

создание условий для формирования социальных и личностных качеств: общей культуры, целе-

устремленности, организованности, лидерских качеств, готовности решать задачи любой слож-

ности. 

Для достижения целей освоения дисциплины «Бережливые цепи поставок» необходимо ре-

шить следующие задачи: 

– формирование у обучающихся необходимых социальных и личностных качеств: общей 

культуры, целеустремленности, организованности, лидерских качеств, готовности решать задачи 

любой сложности; 

– формирование у обучающихся способности видеть процессы с позиции «бережливого» 

менеджера, использовать методологию «бережливого производства», «теории ограничений» и 

«шесть сигм» для удовлетворения требований клиентов и повышения конкурентоспособности 

предприятия; 

– формирование у обучающихся необходимых умений и навыков поиска и управления по-

терями предприятия; 

– формирование у обучающихся необходимых навыков использования инструментов и 

методов «теории ограничений», «бережливого производства» и «шесть сигм»; 

– формирование у обучающихся необходимых умений планировать, осуществлять и кон-

тролировать проект внедрения «Лин шесть сигм», оценивать ход выполнения проекта и давать 

рекомендации по его развитию. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

учебного плана. 

Содержание дисциплины «Бережливые цепи поставок» служит основой для освоения дис-

циплин «Интегрированное планирование цепей поставок», «Стратегическое планирование логи-

стики», «Методы принятия решений в условиях риска и неопределенности на транспорте», 

«Стратегическое управление логистической инфраструктурой». 

3. Требования к результатам освоения дисциплины  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций 

(Табл. 3.1). 

Таблица 3.1 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по 

дисциплине 

ПКС-1 Способен 

разрабатывать 

планы 

стратегического 

развития 

транспортно-

логистической 

деятельности 

предприятия 

ПКС-1.1 – Выделяет и 

оценивает величину 

временных и ресурсных 

потерь в сервисных и 

производственных 

процессах предприятия 

Знать: З1 виды потерь в цепях поставок 

Уметь: У1 выделять и оценивать величину 

временных и ресурсных потерь в сервисных и 

производственных процессах предприятия 

Владеть: В1 методиками оценки потерь в 

логистической системе предприятия 

ПКС-1.7 – Прогнозирует 

и оценивает последствия 

управленческих решений 

Знать: З2 методологию и инструменты принятия 

решений в типовых и нестандартных ситуациях;  

Уметь: У2 прогнозировать и оценивать 

последствия управленческих решений 



Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по 

дисциплине 

Владеть: В2 навыками выявления потерь на 

производстве 

ПКС-4. Способен 

осуществлять 

оперативный 

контроль 

логистической 

деятельности и 

цепей поставок 

предприятия 

ПКС-4.1 – Производит 

оценку эффективности 

организации 

производственно-

логистических процессов 

Знать: З3 методы анализа бизнес-процессов 

Уметь: У3 производить оценку эффективности 

организации производственно-логистических 

процессов 

Владеть: В3 - навыками прогнозирования оценки 

эффективности производственно-логистических 

процессов 

ПКС-4.4 – Разрабатывает 

и объясняет 

целесообразность 

применения 

мероприятий по 

повышению уровня 

логистического сервиса 

предприятия 

Знать: У4 принципы системы менеджмента 

качества 

Уметь: У4 обеспечивать и контролировать 

функционирование процессов согласно 

требованиям системы менеджмента качества 

Владеть: В4 - навыками оценивания 

функционирование процессов согласно 

требованиям системы менеджмента качества 

ПКС-4.7 – Проводит 

исследования, 

включающие 

наблюдения и 

эксперимент, для 

выявления потерь и 

рисков в сервисных и 

производственных 

процессов в цепях 

поставок 

Знать: З5 методы анализа эффективности 

управления логистической системой 

Уметь: У5 проводить исследования, включающие 

наблюдения и эксперимент, для выявления потерь 

и рисков в сервисных и производственных 

процессов в цепях поставок 

Владеть: В5 навыкам проведения исследований по 

выявлению потерь на производстве 

ПКС-5 Способен 

оценивать 

эффективность 

решений в области 

логистики и цепей 

поставок, а также 

анализировать 

возможные риски их 

реализации 

ПКС-5.2 – Подбирает и 

приоритизирует 

возможные решения по 

совершенствованию 

логистических бизнес-

процессов 

Знать: З6 методы анализа бизнес-процессов 

Уметь: У6 выстраивать бизнес-процессы 

Владеть: В6 современными подходами к 

управлению бизнес-процессами на предприятии 

ПКС-5.10 – Выявляет и 

оценивает 

неэффективное 

использование ресурсов 

в цепях поставки 

Знать: З7 методологию оценки эффективности 

организации бизнес-процессов на предприятии 

Уметь: У7 рассчитывать и распределять ресурсы 

для функционирования логистических процессов 

Владеть: В7 навыками реализации проекта LSS и 

методом управления ресурсами предприятия и 

отдельного проекта на основе концепции 

"Бережливое производство" 

ПКС-5.18 – 

Подготавливает и 

критически оценивает 

варианты решения об 

улучшениях в различных 

областях логистической 

деятельности  

Знать: З8 методологию оценки эффективности 

использования ресурсов на предприятии 

Уметь: У8 подготавливать и критически оценивать 

варианты решения об улучшениях в различных 

областях логистической деятельности  

Владеть: В8 навыками реализации проектов LSS и 

«Бережливое производство» 

ПКС-6 Способен 

разрабатывать 

предложения по 

повышению 

эффективности 

использования 

имеющихся 

материально-

ПКС-6.2– Производит 

обработку результатов 

эксперимента и делает 

выводы на основе 

полученных результатов 

о состоянии процессов в 

цепях поставок 

Знать: З9 технологии проектного менеджмента 

Уметь: У9 оценивать потенциал исследований и 

разработок, их эффективность 

Владеть: В9 методами обработки и анализа данных 

Знать: З10 виды потерь в цепях поставок 



Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по 

дисциплине 

технических, 

финансовых, 

энергетических и 

трудовых ресурсов 

ПКС-6.8 – Определяет и 

приоритизирует причины 

неэффективного 

использования ресурсов 

в логистической цепи 

Уметь: У10 контролировать дополнительные 

затраты в ходе перевозки вследствие наступления 

логистических рисков 

Владеть: В10 методиками оценки потерь в 

логистической системе предприятия 

ПКС-6 Способен 

разрабатывать 

предложения по 

повышению 

эффективности 

использования 

имеющихся 

материально-

технических, 

финансовых, 

энергетических и 

трудовых ресурсов 

ПКС-6.14 – Анализирует 

и оценивает 

предложения по 

ресурсосбережению в 

производственных и 

сервисных процессов 

предприятия и цепей 

поставок 

Знать: З11 методы и инструменты управления 

выявленными логистическими рисками 

Уметь: У11 анализировать и оценивать 

предложения по ресурсосбережению в 

производственных и сервисных процессов 

предприятия и цепей поставок 

Владеть: В11 навыками принятия решений 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов.  

Таблица 4.1 

Форма 

обучения 

Курс/ 

семестр 

Аудиторные занятия/контактная работа, час. 
Самостоятельная 

работа, час. 

Форма промежуточной 

аттестации Лекции  
Практические 

занятия 

Лабораторные 

занятия 

очная 1/2 18 34 - 128 Экзамен, курсовой проект 

очно-заоч-

ная 

1/2 14 42 - 124 Экзамен, курсовой проект 

 

5. Структура и содержание дисциплины 

5.1. Структура дисциплины. 
 

очная форма обучения (ОФО)          

            Таблица 5.1.1 

№ 

п/п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. 
СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК Оценочные средства Номер 

раздел

а  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. Лаб. 

1 1 

Идентификац

ия потерь в 

производстве

нных и 

сервисных 

процессах 

8 16 - 28 52 

ПКС-1.1 

Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-1.7, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.1, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.4, Кейс-задание по разделу №1 



Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.7, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-5.2, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-

5.10, 

Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-

5.18, 

Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.2, Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.8, Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.14 Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

2 2 

Управление 

потерями 

предприятия 

10 18 - 28 56 

ПКС-1.1 

Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-1.7, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.1, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.4, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.7, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-5.2, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 



Темы эссе по разделу №2 

ПКС-

5.10, 

Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-

5.18, 

Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.2, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.8, Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.14 Кейс-задание по разделу №2 
Решение практических работ по разделу 
№2 
Перечень вопросов к опросу по разделу №2 
Темы эссе по разделу №2 

10 Курсовой проект  - - - 36 36  Задание к курсовой работе 

11 Экзамен - - - 36 36  Перечень вопросов к экзамену 

Итого: 18 34  128 180   
  



очно-заочная форма обучения (ОЗФО)                 

Таблица 5.1.2 

№ 

п/п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. 
СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК Оценочные средства Номер 

раздел

а  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. Лаб. 

1 1 

Идентификац

ия потерь в 

производстве

нных и 

сервисных 

процессах 

6 20 - 24 50 

ПКС-1.1 

Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-1.7, Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.1, Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.4, Кейс-задание по разделу №1 
Решение практических работ по разделу 
№1 
Перечень вопросов к опросу по разделу №1 
Темы эссе по разделу №1 

ПКС-4.7, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-5.2, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-

5.10, 

Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-

5.18, 

Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.2, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.8, Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

ПКС-6.14 Кейс-задание по разделу №1 

Решение практических работ по разделу 

№1 

Перечень вопросов к опросу по разделу №1 

Темы эссе по разделу №1 

2 2 

Управление 

потерями 

предприятия 

8 22 - 26 56 ПКС-1.1 

Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 



Темы эссе по разделу №2 

ПКС-1.7, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.1, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.4, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-4.7, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-5.2, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-

5.10, 

Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-

5.18, 

Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.2, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.8, Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

ПКС-6.14 Кейс-задание по разделу №2 

Решение практических работ по разделу 

№2 

Перечень вопросов к опросу по разделу №2 

Темы эссе по разделу №2 

10 Курсовой проект  - - - 36 36  Задание к курсовой работе 

11 Экзамен - - - 36 36  Перечень вопросов к экзамену 

Итого: 14 42  124 180   

 

 

5.2. Содержание дисциплины.  

5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 

 

Раздел 1. «Идентифика-ция потерь предприятия».  Современные подходы к управлению 

бизнес-процессами на предприятии. Cynefin framework для определения инструментов менеджмента 

бизнес-процессов предприятия. «Шесть сигм» и инструменты идентификации вариации процессов. 

Потери предприятия в «Теории ограничений». Понятие «потери» (Тайити Оно). Методы 



идентификации потерь и поиска первопричины их возникновения: подход «Бережливого 

производства». Основные понятия «Бережливого производства». Характеристики бережливого 

потока создания ценности. «Толкающие» и «тянущие» системы производства. Построение VSM 

текущего состояния. 

Раздел 2. «Управление потерями предприятия». 5 шагов «Теории ограничений» для 

управления потерями предприятия. Цикл DMAIC и методы «Шести сигм» для управления вариацией 

процессов предприятия. Канбан. Методы «Бережливого производства» для управления потерями 

предприятия. Построение VSM будущего состояния процесса. KPI для оценки хода трансформации 

предприятия 

 

5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 

  



Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисциплины 

Объем, час. 

Тема лекции  
ОФО ОЗФО 

1 

1 

1 0,5 Лин-менеджмент: основные принципы и понятия 

2 1 0,5 Гемба-кайзен: философия и методология 

3 1 1 Исходные данные о состоянии процессов компании 

4 1 1 Мониторинг состояния процессов 

5 1 1 Моделирование бизнес-процессов 

6 1 1 Картрирование потока создания ценности 

7 2 1 Анализ рисков и причин отказов в процессах 

8 

2 

2 2 
Методы бережливого производства для устранения потерь в сервисных 

и производственных процессах 

9 2 1 Потери в логистике и цепях поставок 

10 2 2 Финансовая оценка потерь 

11 2 1 Реинжиниринг процессов с помощью бережливого производства 

12 2 2 Стратегия создания бережливых цепей поставок 

Итого: 18 14  

Практические занятия 

Таблица 5.2.2 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисциплины 

Объем, час. 

Тема практического занятия 
ОФО ОЗФО 

1 

1 

4 4 Анализ занятости и производительности по «фото рабочего дня» 

2 3 3 
Проведение экспертного и выборочного опроса. Определение 

возможностей процесса, работа с контрольными картами 

3 2 3 Выбор нотации при моделировании бизнес-процессов 

4 3 3 Картирование потока создания ценности 

5 2 3 Определение причин  FMEA 

6 2 4 
Инструменты «5 Почему» и «диаграмма Ишикавы» для анализа 

первопричин возникновения потерь 

7 

2 

4 4 Демонстрация применения  инструментов бережливого производства 

8 4 4 

Решения по устранению проблем в сервисных и производственных 

процессах виртуального предприятия с помощью инструментов 

бережливого производства 

9 4 6 Образовательная настольная игра-симуляция «Golden chain» 

10 4 4 

Сравнение полученных результатов от изменений виртуальных 

процессов с результатами других обучающихся, составление итогового 

отчета по результатам проекта изменений 

11 2 4 
Дискуссия на заданные темы. Подведение итогов курса. Анкетирова-ние 

слушателей, оценка курса 

Итого: 34 42  

Лабораторные работы 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены 



Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ОЗФО 

1 

1 

4 4 Знакомство с бизнес-симуляцией, 

цели, задачи, виртуальный тур по 

предприятию, поиск потерь в зоне 

погрузки-разгрузки, письменный 

отчет 

Работа с бизнес-симуляцией, 

подготовка письменного ответа 

2 

4 4 Анализ занятости и 

производительности персонала и 

рабочих участков предприятия по 

данным «фото рабочего дня» 

(бизнес-симуляция) 

Подготовка и написание части 

эссе 

3 

4 4 Проведение виртуального интервью 

с работниками предприятия в 

бизнес-симуляции, результаты в 

виде письменного отчета 

Подготовка и написание части 

эссе 

4 

4 4 Анализ возможностей процесса по 

данным наблюдения 

(анимационный фильм в бизнес-

симуляции), написание эссе 

Завершение написание эссе 

5 

6 4 Создание модели бизнес-процессов 

предприятия и цепей поставок в 

бизнес-симуляции 

Подготовка и написание части 

отчета 

6 

6 4 Составление VSM текущего и 

будущего состояния 

производственных процессов в 

бизнес-симуляции, составление 

реестра проблем по участкам 

производства 

Подготовка и написание части 

отчета 

7 

2 

6 6 Решения по устранению проблем в 

сервисных и производственных 

процессах виртуального 

предприятия бизнес-симуляции с 

помощью инструментов 

бережливого производства 

Подготовка и написание части 

отчета 

8 

8 6 Поиск и оценка потерь во 

взаимоотношениях с поставщиками 

(SRM) и клиентами (CRM) 

виртуального предприятия бизнес-

симуляции 

Подготовка и написание части 

отчета 

9 

8 8 Анализ финансовых результатов 

деятельности виртуального 

предприятия бизнес-симуляции 

Подготовка и написание части 

отчета 

10 

6 6 Составление итогового отчета по 

результатам проекта изменений 

виртуального предприятия бизнес-

симуляции 

Завершение итогового отчета 

11 
Курсовой 

проект 

36 36 
 

Подготовка к курсовому 

проекту 

12 Экзамен 36 36  Подготовка к экзамену 

Итого: 128 122   

 

5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 

технологий:  

 лекция-визуализация в PowerPoint в диалоговом режиме, 

 проведение практических занятий 

 игровые методы 

 бизнес-симуляция 

 организация группового взаимодействия 

 интерактивные методы с обратной связью 



 социальное обучение 

6. Тематика курсовых проектов 

Решения по устранению потерь и рисков в цепях поставок, в производственных и сервисных 

процессах предприятий с помощью методов бережливого производства (по вариантам) 

7. Контрольные работы 

Контрольные работы учебным планом не предусмотрены. 

8. Оценка результатов освоения дисциплины 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в соответствии 

с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.  

Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 Практические работы по разделу №1 0-10 

2 Решение кейса по разделу №1 0-10 

3 Письменный ответ по разделу №1 0-10 

4 Проверка эссе по темам раздела №1 0-10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 0-40 

2 текущая аттестация 

4 Практические работы по разделу №2 0-15 

5 Решение кейса по разделу №2 0-15 

6 Письменный ответ по разделу №2 0-15 

7 Проверка эссе по темам раздела №2 0-15 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 0-60 

 ВСЕГО 100 

 

7.3. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очно-заочной формы обучения представлена в таблице 8.2.  

Таблица 8.2 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 Практические работы по разделу №1 0-10 

2 Решение кейса по разделу №1 0-10 

3 Письменный ответ по разделу №1 0-10 

4 Проверка эссе по темам раздела №1 0-10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 0-40 

2 текущая аттестация 

4 Практические работы по разделу №2 0-15 

5 Решение кейса по разделу №2 0-15 

6 Письменный ответ по разделу №2 0-15 

7 Проверка эссе по темам раздела №2 0-15 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 0-60 

 ВСЕГО 100 

 



9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы  

- Электронный каталог/Электронная библиотека ТИУ  http://webirbis.tsogu.ru 

- Научно-техническая библиотеки ФГБОУ ВО РГУ Нефти и газа (НИУ) им. И.М. 

Губкина http://elib.gubkin.ru/; 

- Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГНТУ http://bibl.rusoil.net; 

- Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО «Ухтинский государственный 

технический университет» http://lib.ugtu.net/books; 

- База данных Консультант «Электронная библиотека технического ВУЗа»; 

- Электронно-библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/; 

- ООО «Издательство ЛАНЬ» http://e.lanbook.com; 

- ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» www.biblio-online.ru»; 

- Электронно-библиотечная система elibrary http://elibrary.ru/; 

- Электронно-библиотечная система BOOK.ru https://www.book.ru. 

 

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 

отечественного производства  

 Microsoft Windows 

 Microsoft Office Professional Plus 

 Adobe Acrobat Reader DC 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 
№ 

п/п 

Наименование учебных пред-

метов, курсов, дисциплин (мо-

дулей), практики, иных видов 

учебной деятельности, преду-

смотренных учебным планом 

образовательной программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, в том числе 

помещения для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного оборудова-

ния, учебно- наглядных пособий 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной дея-

тельности, предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации образова-

тельной программы в сетевой форме до-

полнительно указывается наименование 

организации, с которой заключен дого-

вор) 

1 Бережливые цепи поставок Лекционные занятия: 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа; групповых и индивиду-

альных консультаций; текущего контроля и 

промежуточной аттестации,  

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска ауди-

торная. 

Компьютер в комплекте, проектор, проек-

ционный экран. 

625001, Тюменская область, г. Тюмень, 

ул. Мельникайте, д.72 

Практические занятия: 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа; групповых и индивиду-

альных консультаций; текущего контроля и 

промежуточной аттестации,  

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска ауди-

торная. 

Компьютер в комплекте, проектор, проек-

ционный экран. 

625001, Тюменская область, г. Тюмень, 

ул. Мельникайте, д.72 

https://www.book.ru/


11. Методические рекомендации по организации СРС 

11.1. Бережливые цепи поставок: методические рекомендации по практическим 

занятиям для обучающихся направления подготовки 23.04.01 Технология транспортных 

процессов направленности (профиля) "Логистика и управление цепями поставок" очной и очно-

заочной формы обучения / ТИУ ; сост. Ю.А. Эртман. - Тюмень : ТИУ, 2023. 

11.2. Бережливые цепи поставок: методические рекомендации по изучению дисциплины и 

организации самостоятельной работы для обучающихся направления подготовки 23.04.01 

Технология транспортных процессов направленности (профиля) "Логистика и управление 

цепями поставок" очной и очно-заочной формы обучения / ТИУ ; сост. Ю.А. Эртман. - Тюмень : 

ТИУ, 2023. 

11.3 Бережливые цепи поставок: Методические рекомендации по выполнению курсового 

проекта для обучающихся направления подготовки 23.04.01 Технология транспортных 

процессов направленности (профиля) "Логистика и управление цепями поставок" очной и очно-

заочной формы обучения / ТИУ ; сост. Ю.А. Эртман. - Тюмень : ТИУ, 2023. 

 

  



Приложение 1 

 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 

 

Дисциплина   Бережливые цепи поставок 

Код, направление подготовки  23.04.01 Технология транспортных процессов 

Направленность (профиль)  Логистика и управление цепями поставок» 

 

Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

ПКС-1 

Способен 

организо-

вать 

транс-

портно-ло-

гистиче-

скую дея-

тельность 

предприя-

тия 

ПКС-1.1 – 

Выделяет и 

оценивает 

величину 

временных и 

ресурсных 

потерь в сер-

висных и 

производ-

ственных 

процессах 

предприятия 

Знать: З1 

виды потерь 

в цепях 

поставок 

Не знает 

виды потерь 

в цепях по-

ставок 

Знает виды 

потерь в це-

пях поставок 

Частично знает и 

применяет виды 

потерь в цепях 

поставок 

Знает и сво-

бодно приме-

няет виды по-

терь в цепях по-

ставок 

Уметь: У1 

выделять и 

оценивать 

величину 

временных и 

ресурсных 

потерь в 

сервисных и 

производстве

нных 

процессах 

предприятия 

Не умеет вы-

делять и оце-

нивать вели-

чину времен-

ных и ресурс-

ных потерь в 

сервисных и 

производ-

ственных 

процессах 

предприятия 

Умеет выде-

лять и оцени-

вать вели-

чину времен-

ных и ресурс-

ных потерь в 

сервисных и 

производ-

ственных 

процессах 

предприятия 

Уверенно демон-

стрирует умения 

в применении 

выделять и оце-

нивать величину 

временных и ре-

сурсных потерь 

в сервисных и 

производствен-

ных процессах 

предприятия 

Свободно де-

монстрирует 

умение приме-

нять выделять и 

оценивать вели-

чину временных 

и ресурсных по-

терь в сервис-

ных и производ-

ственных про-

цессах предпри-

ятия 

Владеть: В1 

методиками 

оценки 

потерь в 

логистическо

й системе 

предприятия 

Не владеет 

методиками 

оценки по-

терь в логи-

стической си-

стеме пред-

приятия 

Владеет ме-

тодиками 

оценки по-

терь в логи-

стической си-

стеме пред-

приятия 

Уверенно вла-

деет методиками 

оценки потерь в 

логистической 

системе пред-

приятия 

Свободно вла-

деет методиками 

оценки потерь в 

логистической 

системе пред-

приятия 

ПКС-1 

Способен 

оценивать 

эффективн

ость 

решений в 

области 

логистики 

и цепей 

поставок, 

а также 

анализиро

вать 

возможны

е риски их 

реализаци

и 

ПКС-1.7 – 

Прогнозируе

т и 

оценивает 

последствия 

управленчес

ких решений 

Знать: З2 

методологию 

и 

инструменты 

принятия 

решений в 

типовых и 

нестандартны

х ситуациях;  

Не знает ме-

тодологию и 

инструменты 

принятия ре-

шений в ти-

повых и не-

стандартных 

ситуациях 

Знает методо-

логию и ин-

струменты 

принятия ре-

шений в ти-

повых и не-

стандартных 

ситуациях 

Частично знает и 

применяет мето-

дологию и ин-

струменты при-

нятия решений в 

типовых и не-

стандартных си-

туациях 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методоло-

гию и инстру-

менты принятия 

решений в типо-

вых и нестан-

дартных ситуа-

циях 

Уметь: У2 

прогнозирова

ть и 

оценивать 

последствия 

управленческ

их решений 

Не умеет про-

гнозировать и 

оценивать по-

следствия 

управленче-

ских решений 

Умеет про-

гнозировать и 

оценивать по-

следствия 

управленче-

ских решений 

Уверенно демон-

стрирует умения 

в прогнозирова-

нии и оценива-

нии последствия 

управленческих 

решений 

Свободно де-

монстрирует 

умение прогно-

зировать и оце-

нивать послед-

ствия управлен-

ческих решений 

Владеть: В2 

навыками 

выявления  

потерь на 

производстве 

Не владеет 

навыками вы-

явления  по-

терь на про-

изводстве 

Владеет 

навыками вы-

явления  по-

терь на про-

изводстве 

Уверенно вла-

деет навыками 

выявления  по-

терь на произ-

водстве 

Свободно вла-

деет навыками 

выявления  по-

терь на произ-

водстве 



Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

ПКС-4. 

Способен 

осуществ-

лять опе-

ративный 

контроль 

логистиче-

ской дея-

тельности 

и цепей 

поставок 

предприя-

тия 

ПКС-4.1 – 

Производит 

оценку 

эффективнос

ти 

организации 

производств

енно-

логистическ

их процессов 

Знать: З3 

методы 

анализа 

бизнес-

процессов 

Не знает ме-

тоды анализа 

бизнес-про-

цессов 

Знает методы 

анализа биз-

нес-процес-

сов 

Частично знает и 

применяет ме-

тоды анализа 

бизнес-процес-

сов 

Знает и сво-

бодно и приме-

няет методы 

анализа бизнес-

процессов 

Уметь: У3 

производить 

оценку 

эффективнос

ти 

организации 

производстве

нно-

логистически

х процессов 

Не умет про-

изводить 

оценку эф-

фективности 

организации 

производ-

ственно-логи-

стических 

процессов 

Умеет произ-

водить 

оценку эф-

фективности 

организации 

производ-

ственно-логи-

стических 

процессов 

Уверенно демон-

стрирует умения 

производить 

оценку эффек-

тивности органи-

зации производ-

ственно-логисти-

ческих процес-

сов 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует произ-

водить оценку 

эффективности 

организации 

производ-

ственно-логи-

стических про-

цессов 

Владеть: В3- 

навыками 

прогнозиров

ания оценки 

эффективно

сти 

производств

енно-

логистическ

их 

процессов 

навыками 

прогнозиро-

вания 

оценки эф-

фективно-

сти произ-

водственно-

логистиче-

ских про-

цессов 

навыками 

прогнозиро-

вания 

оценки эф-

фективно-

сти произ-

водственно-

логистиче-

ских про-

цессов 

навыками про-

гнозирования 

оценки эффек-

тивности про-

изводственно-

логистических 

процессов 

навыками про-

гнозирования 

оценки эффек-

тивности про-

изводственно-

логистических 

процессов 

ПКС-4. 

Способен 

осуществ-

лять опе-

ративный 

контроль 

логистиче-

ской дея-

тельности 

и цепей 

поставок 

предприя-

тия 

ПКС-4.4 – 

Разрабатыва

ет и 

объясняет 

целесообраз

ность 

применения 

мероприятий 

по 

повышению 

уровня 

логистическ

ого сервиса 

предприятия 

Знать: У4 

принципы 

системы 

менеджмента 

качества 

Не знает 

принципы си-

стемы ме-

неджмента 

качества 

Знает прин-

ципы си-

стемы ме-

неджмента 

качества 

Частично знает и 

излагает прин-

ципы системы 

менеджмента ка-

чества 

Знает и сво-

бодно излагает 

принципы си-

стемы менедж-

мента качества 

Уметь: У4 

обеспечивать 

и 

контролирова

ть 

функциониро

вание 

процессов 

согласно 

требованиям 

системы 

менеджмента 

качества 

Не умеет 

обеспечивать 

и контроли-

ровать функ-

ционирова-

ние процес-

сов согласно 

требованиям 

системы ме-

неджмента 

качества 

Умеет обес-

печивать и 

контролиро-

вать функци-

онирование 

процессов со-

гласно требо-

ваниям си-

стемы ме-

неджмента 

качества 

Уверенно демон-

стрирует умения 

обеспечивать и 

контролировать 

функционирова-

ние процессов 

согласно требо-

ваниям системы 

менеджмента ка-

чества 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

обеспечивать и 

контролировать 

функционирова-

ние процессов 

согласно требо-

ваниям системы 

менеджмента 

качества 



Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

Владеть: В4 - 

навыками 

оценивания 

функционир

ование 

процессов 

согласно 

требования

м системы 

менеджмент

а качества 

навыками 

оценивания 

функциони-

рование 

процессов 

согласно 

требова-

ниям си-

стемы ме-

неджмента 

качества 

навыками 

оценивания 

функциони-

рование 

процессов 

согласно 

требова-

ниям си-

стемы ме-

неджмента 

качества 

навыками оце-

нивания функ-

ционирование 

процессов со-

гласно требова-

ниям системы 

менеджмента 

качества 

навыками оце-

нивания функ-

ционирование 

процессов со-

гласно требо-

ваниям си-

стемы менедж-

мента качества 

ПКС-4. 

Способен 

осуществ-

лять опе-

ративный 

контроль 

логистиче-

ской дея-

тельности 

и цепей 

поставок 

предприя-

тия 

ПКС-4.7 – 

Проводит 

исследовани

я, 

включающие 

наблюдения 

и 

эксперимент, 

для 

выявления 

потерь и 

рисков в 

сервисных и 

производств

енных 

процессов в 

цепях 

поставок 

Знать: З5 

методы 

анализа 

эффективнос

ти 

управления 

логистическо

й системой 

Не знает ме-

тоды анализа 

эффективно-

сти управле-

ния логисти-

ческой систе-

мой 

Знает методы 

анализа эф-

фективности 

управления 

логистиче-

ской систе-

мой 

Частично знает и 

применяет ме-

тоды анализа эф-

фективности 

управления ло-

гистической си-

стемой 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методы 

анализа эффек-

тивности управ-

ления логисти-

ческой системой 

Уметь: У5 

проводить 

исследования

, 

включающие 

наблюдения и 

эксперимент, 

для 

выявления 

потерь и 

рисков в 

сервисных и 

производстве

нных 

процессов в 

цепях 

поставок 

Не умеет про-

водить иссле-

дования, 

включающие 

наблюдения и 

эксперимент, 

для выявле-

ния потерь и 

рисков в сер-

висных и 

производ-

ственных 

процессов в 

цепях поста-

вок 

Умеет прово-

дить исследо-

вания, вклю-

чающие 

наблюдения и 

эксперимент, 

для выявле-

ния потерь и 

рисков в сер-

висных и 

производ-

ственных 

процессов в 

цепях поста-

вок 

Уверенно демон-

стрирует умения 

проводить иссле-

дования, вклю-

чающие наблю-

дения и экспери-

мент, для выяв-

ления потерь и 

рисков в сервис-

ных и производ-

ственных про-

цессов в цепях 

поставок 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

проводить ис-

следования, 

включающие 

наблюдения и 

эксперимент, 

для выявления 

потерь и рисков 

в сервисных и 

производствен-

ных процессов в 

цепях поставок 

Владеть: В5 

навыкам 

проведения 

исследований 

по 

выявлению 

потерь на 

производстве 

Не владеет 

навыками 

проведения 

исследований 

по выявле-

нию потерь 

на производ-

стве 

Владеет 

навыками 

проведения 

исследований 

по выявле-

нию потерь 

на производ-

стве 

Уверенно вла-

деет навыками 

проведения ис-

следований по 

выявлению по-

терь на произ-

водстве 

Свободно вла-

деет навыками 

проведения ис-

следований по 

выявлению по-

терь на произ-

водстве 

ПКС-5 

Способен 

оценивать 

эффектив-

ность ре-

шений в 

области 

логистики 

и цепей 

поставок, 

а также 

ПКС-5.2 – 

Подбирает и 

приоритизир

ует 

возможные 

решения по 

совершенств

ованию 

логистическ

их бизнес-

процессов 

Знать: З6 

методы 

анализа 

бизнес-

процессов 

Не знает ме-

тоды анализа 

бизнес-про-

цессов 

Знает методы 

анализа биз-

нес-процес-

сов 

Частично знает и 

применяет ме-

тоды анализа 

бизнес-процес-

сов 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методы 

анализа бизнес-

процессов 

Уметь: У6 

выстраивать 

бизнес-

процессы 

Не умеет вы-

страивать 

бизнес-про-

цессы 

Умеет вы-

страивать 

бизнес-про-

цессы 

Уверенно демон-

стрирует умения 

выстраивать биз-

нес-процессы 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

выстраивать 

бизнес-про-

цессы 



Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

анализиро-

вать воз-

можные 

риски их 

реализа-

ции 

Владеть: В6 

современным

и подходами 

к управлению 

бизнес-

процессами 

на 

предприятии 

Не владеет 

современ-

ными подхо-

дами к управ-

лению биз-

нес-процес-

сами на пред-

приятии 

Владеет со-

временными 

подходами к 

управлению 

бизнес-про-

цессами на 

предприятии 

Уверенно вла-

деет современ-

ными подходами 

к управлению 

бизнес-процес-

сами на пред-

приятии 

Свободно вла-

деет современ-

ными подхо-

дами к управле-

нию бизнес-про-

цессами на 

предприятии 

ПКС-5 

Способен 

оценивать 

эффектив-

ность ре-

шений в 

области 

логистики 

и цепей 

поставок, 

а также 

анализиро-

вать воз-

можные 

риски их 

реализа-

ции 

ПКС-5.10 – 

Выявляет и 

оценивает 

неэффективн

ое 

использован

ие ресурсов 

в цепях 

поставки 

Знать: З7 

методологию 

оценки 

эффективнос

ти 

организации 

бизнес-

процессов на 

предприятии 

Не знает ме-

тодологию 

оценки эф-

фективности 

организации 

бизнес-про-

цессов на 

предприятии 

Знает мето-

дологию 

оценки эф-

фективности 

организации 

бизнес-про-

цессов на 

предприятии 

Частично знает и 

применяет мето-

дологию оценки 

эффективности 

организации биз-

нес-процессов на 

предприятии 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методоло-

гию оценки эф-

фективности ор-

ганизации биз-

нес-процессов 

на предприятии 

Уметь: У7 

рассчитывать 

и 

распределять 

ресурсы для 

функциониро

вания 

логистически

х процессов 

Не умеет рас-

считывать и 

распределять 

ресурсы для 

функциони-

рования логи-

стических 

процессов 

Умеет рас-

считывать и 

распределять 

ресурсы для 

функциони-

рования логи-

стических 

процессов 

Уверенно демон-

стрирует умения 

рассчитывать и 

распределять ре-

сурсы для функ-

ционирования 

логистических 

процессов 

Умеет и свободно 

демонстрирует 

умения рассчиты-

вать и распреде-

лять ресурсы для 

функционирова-

ния логистиче-

ских процессов 

Владеть: В7 

навыками 

реализации 

проекта LSS 

и методом 

управления 

ресурсами 

предприятия 

и отдельного 

проекта на 

основе 

концепции 

"Бережливое 

производство

" 

Не владеет 

навыками реа-

лизации про-

екта LSS и ме-

тодом управле-

ния ресурсами 

предприятия и 

отдельного 

проекта на ос-

нове концеп-

ции "Бережли-

вое производ-

ство" 

Владеет навы-

ками реализа-

ции проекта 

LSS и методом 

управления ре-

сурсами пред-

приятия и от-

дельного про-

екта на основе 

концепции 

"Бережливое 

производство" 

Уверенно вла-

деет навыками 

реализации про-

екта LSS и мето-

дом управления 

ресурсами пред-

приятия и от-

дельного про-

екта на основе 

концепции "Бе-

режливое произ-

водство" 

Свободно вла-

деет навыками 

реализации про-

екта LSS и мето-

дом управления 

ресурсами пред-

приятия и от-

дельного про-

екта на основе 

концепции "Бе-

режливое произ-

водство" 

ПКС-5 

Способен 

оценивать 

эффектив-

ность ре-

шений в 

области 

логистики 

ПКС-5.18 – 

Подготавлив

ает и 

критически 

оценивает 

варианты 

решения об 

улучшениях 

Знать: З8 

методологию 

оценки 

эффективност

и 

использования 

ресурсов на 

предприятии 

Не знает мето-

дологию 

оценки эффек-

тивности ис-

пользования 

ресурсов на 

предприятии 

Знает методо-

логию оценки 

эффективно-

сти использо-

вания ресурсов 

на предприя-

тии 

Частично знает и 

применяет мето-

дологию оценки 

эффективности 

использования 

ресурсов на 

предприятии 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методоло-

гию оценки эф-

фективности ис-

пользования ре-

сурсов на пред-

приятии 



Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

и цепей 

поставок, 

а также 

анализиро-

вать воз-

можные 

риски их 

реализа-

ции 

в различных 

областях 

логистическ

ой 

деятельности 

Уметь: У8 

подготавливат

ь и критически 

оценивать 

варианты 

решения об 

улучшениях в 

различных 

областях 

логистической 

деятельности  

Не умеет под-

готавливать и 

критически 

оценивать ва-

рианты реше-

ния об улуч-

шениях в раз-

личных обла-

стях логисти-

ческой дея-

тельности 

Умеет подго-

тавливать и 

критически 

оценивать ва-

рианты реше-

ния об улуч-

шениях в раз-

личных обла-

стях логисти-

ческой дея-

тельности 

Уверенно демон-

стрирует умения 

подготавливать 

и критически 

оценивать вари-

анты решения об 

улучшениях в 

различных обла-

стях логистиче-

ской деятельно-

сти 

Умеет и свободно 

демонстрирует 

умения подготав-

ливать и критиче-

ски оценивать ва-

рианты решения 

об улучшениях в 

различных обла-

стях логистиче-

ской деятельности 

Владеть: В8 

навыками 

реализации 

проектов LSS 

и 

«Бережливое 

производство

» 

Не владеет 

навыками ре-

ализации 

проектов LSS 

и «Бережли-

вое производ-

ство» 

Владеет 

навыками ре-

ализации 

проектов LSS 

и «Бережли-

вое производ-

ство» 

Уверенно вла-

деет навыками 

реализации про-

ектов LSS и «Бе-

режливое произ-

водство» 

Свободно вла-

деет навыками 

реализации про-

ектов LSS и «Бе-

режливое произ-

водство» 

ПКС-6 

Способен 

разрабаты-

вать пред-

ложения 

по повы-

шению эф-

фективно-

сти ис-

пользова-

ния имею-

щихся ма-

териально-

техниче-

ских, фи-

нансовых, 

энергети-

ческих и 

трудовых 

ресурсов 

ПКС-6.2– 

Производит 

обработку 

результатов 

экспери-

мента и де-

лает выводы 

на основе 

полученных 

результатов 

о состоянии 

процессов в 

цепях поста-

вок 

Знать: З9 

технологии 

проектного 

менеджмента 

Не знает тех-

нологии про-

ектного ме-

неджмента 

Знает техно-

логии проект-

ного менедж-

мента 

Частично знает и 

излагает техно-

логии проект-

ного менедж-

мента 

Знает и сво-

бодно излагает 

технологии про-

ектного менедж-

мента 

Уметь: У9 

оценивать 

потенциал 

исследований 

и разработок, 

их 

эффективнос

ть 

Не умеет оце-

нивать потен-

циал исследо-

ваний и раз-

работок, их 

эффектив-

ность 

Умеет оцени-

вать потен-

циал исследо-

ваний и раз-

работок, их 

эффектив-

ность 

Уверенно демон-

стрирует умения 

оценивать потен-

циал исследова-

ний и разрабо-

ток, их эффек-

тивность 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

оценивать по-

тенциал иссле-

дований и разра-

боток, их эффек-

тивность 

Владеть: В9 

методами 

обработки и 

анализа 

данных 

Не владеет 

методами об-

работки и 

анализа дан-

ных 

Владеет ме-

тодами обра-

ботки и ана-

лиза данных 

Уверенно вла-

деет методами 

обработки и ана-

лиза данных 

Свободно вла-

деет методами 

обработки и ана-

лиза данных 

ПКС-6 

Способен 

разрабаты-

вать пред-

ложения 

по повы-

шению эф-

фективно-

сти ис-

пользова-

ния имею-

щихся ма-

териально-

техниче-

ПКС-6.8 – 

Определяет 

и приорити-

зирует при-

чины неэф-

фективного 

использова-

ния ресурсов 

в логистиче-

ской цепи 

Знать: З10 

виды потерь 

в цепях 

поставок 

Не знает 

виды потерь 

в цепях по-

ставок 

Знает методы 

виды потерь 

в цепях по-

ставок 

Частично знает и 

излагает виды 

потерь в цепях 

поставок 

Знает и сво-

бодно излагает 

виды потерь в 

цепях поставок 

Уметь: У10 

контролирова

ть 

дополнительн

ые затраты в 

ходе 

перевозки 

вследствие 

наступления 

логистически

х рисков 

Не умеет кон-

тролировать 

дополнитель-

ные затраты в 

ходе пере-

возки вслед-

ствие наступ-

ления логи-

стических 

рисков 

Умеет кон-

тролировать 

дополнитель-

ные затраты в 

ходе пере-

возки вслед-

ствие наступ-

ления логи-

стических 

рисков 

Уверенно демон-

стрирует умения 

контролировать 

дополнительные 

затраты в ходе 

перевозки вслед-

ствие наступле-

ния логистиче-

ских рисков 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

контролировать 

дополнительные 

затраты в ходе 

перевозки 

вследствие 

наступления ло-

гистических 

рисков 



Код ком-

петенции 

Код, наиме-

нование 

ИДК 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

ских, фи-

нансовых, 

энергети-

ческих и 

трудовых 

ресурсов 

Владеть: В10 

методиками 

оценки 

потерь в 

логистическо

й системе 

предприятия 

Не владеет 

методиками 

оценки по-

терь в логи-

стической си-

стеме пред-

приятия 

Владеет ме-

тодиками 

оценки по-

терь в логи-

стической си-

стеме пред-

приятия 

Уверенно вла-

деет методиками 

оценки потерь в 

логистической 

системе пред-

приятия 

Свободно вла-

деет методиками 

оценки потерь в 

логистической 

системе пред-

приятия 

ПКС-6 

Способен 

разрабаты-

вать пред-

ложения 

по повы-

шению эф-

фективно-

сти ис-

пользова-

ния имею-

щихся ма-

териально-

техниче-

ских, фи-

нансовых, 

энергети-

ческих и 

трудовых 

ресурсов 

ПКС-6.14 – 

Анализирует 

и оценивает 

предложения 

по ресурсо-

сбережению 

в производ-

ственных и 

сервисных 

процессов 

предприятия 

и цепей по-

ставок 

Знать: З11 

методы и 

инструменты 

управления 

выявленными 

логистически

ми рисками 

Не знает ме-

тоды и ин-

струменты 

управления 

выявленными 

логистиче-

скими рис-

ками 

Знает методы 

и инстру-

менты управ-

ления выяв-

ленными ло-

гистическими 

рисками 

Частично знает и 

применяет ме-

тоды и инстру-

менты управле-

ния выявлен-

ными логистиче-

скими рисками 

Знает и сво-

бодно приме-

няет методы и 

инструменты 

управления вы-

явленными ло-

гистическими 

рисками 

Уметь: У11 

анализироват

ь и оценивать 

предложения 

по 

ресурсосбере

жению в 

производстве

нных и 

сервисных 

процессов 

предприятия 

и цепей 

поставок 

Не умеет ана-

лизировать и 

оценивать 

предложения 

по ресурсо-

сбережению 

в производ-

ственных и 

сервисных 

процессов 

предприятия 

и цепей по-

ставок 

Умеет анали-

зировать и 

оценивать 

предложения 

по ресурсо-

сбережению 

в производ-

ственных и 

сервисных 

процессов 

предприятия 

и цепей по-

ставок 

Уверенно демон-

стрирует умения 

анализировать и 

оценивать пред-

ложения по ре-

сурсосбереже-

нию в производ-

ственных и сер-

висных процес-

сов предприятия 

и цепей поставок 

Умеет и сво-

бодно демон-

стрирует умения 

анализировать и 

оценивать пред-

ложения по ре-

сурсосбереже-

нию в производ-

ственных и сер-

висных процес-

сов предприятия 

и цепей поста-

вок 

Владеть: В11 

навыками 

принятия 

решений 

Не владеет 

навыками 

принятия ре-

шений 

Владеет 

навыками 

принятия ре-

шений 

Уверенно вла-

деет навыками 

принятия реше-

ний 

Свободно вла-

деет навыками 

принятия реше-

ний 

 

  



Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой  

 

Дисциплина   Бережливые цепи поставок 

Код, направление подготовки  23.04.01 Технология транспортных процессов 

Направленность (профиль)  Логистика и управление цепями поставок» 

 

№ 

п/п 

Название учебного, учебно-методиче-

ского издания, 

автор, издательство, вид издания, год 

издания 

Количество 

экземпляров 

в БИК 

Контингент 

обучающихся, 

использующих 

указанную ли-

тературу 

Обеспеченность 

обучающихся 

литературой, 

% 

Наличие 

электронного 

варианта в 

ЭБС 

(+/-) 

1 

Потери транспортного производства: 

монография / С. А. Эртман, Ю. А. Эрт-

ман, О. Ю. Смирнова, А. В. Медведев 

; отв. ред. С. А. Эртман ; ТИУ. - Тю-

мень : ТИУ, 2021. - 167 с. Электронная 

библиотека ТИУ 

ЭР 10 100 + 

2 

Операционный менеджмент : учеб-

ник / Е. М. Дебердиева, И. В. Осинов-

ская, Т. В. Малютина, М. В. Пленкина 

; ТИУ. - Тюмень : ТИУ, 2019. - 292 с. : 

табл. - Электронная библиотека ТИУ. 

ЭР 10 100 + 

3 

Бережливое производство как ин-

струментарий совершенствования 

производственной стратегии на отрас-

левых предприятиях : монография / Е. 

М. Дебердиева, О. В. Ленкова, С. В. 

Фролова [и др.]. - Тюмень : ТИУ, 2020. 

- 169 с. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/115039.html

. - Режим доступа: для автор. пользо-

вателей. - Электронная библиотека 

ТИУ. 

ЭР 10 100 + 

ЭР – электронный ресурс для автор. пользователей доступен через Электронный каталог/Электронную библиотеку 

ТИУ http://webirbis.tsogu.ru/ 

 

  

http://webirbis.tsogu.ru/
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