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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины: формирование теоретических знаний, умений и практических навы-

ков у магистров по обоснованию проектных решений в нефтегазовой отрасли и выработке ме-

тодологии управления проектами с учетом специфики деятельности участников проекта.   

Задачи дисциплины:  

 понимать сущность проекта, проектного менеджмента и управления проектами;  

 ориентироваться в международных стандартах по управлению проектами;  

 использовать методы управления сроками и ресурсами проектов в нефтегазовой от-

расли;  

 выстраивать причинно-следственные связи ожидаемых результатов от проекта со ста-

диями жизненного цикла проекта;  

 управлять рисковой составляющей в инвестиционных нефтегазовых проектах;  

 использовать методы анализа, прогнозирования, оптимизации и экономического  

 обоснования проектных решений, в том числе реализуемых в компьютерных системах 

поддержки принятия управленческих решений в нефтегазовой отрасли;  

 использовать организационный подход к управлению проектами в нефтегазовой от-

расли. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина относится к обязательной части учебного плана.   

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  

Знание:   

 основные теории лидерства и стили руководства;   

 случаи необходимости корректировки или устранения традиционных подходов при 

проектировании технологических процессов;  

 фундаментальные знания профессиональной деятельности для решения конкретных за-

дач нефтегазового производства;  

Умение:   

 применять методы системного подхода и критического анализа проблемных ситуаций  

 разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при подготовке и 

выполнении проекта;  

 сформулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;  

 прогнозировать возникновение рисков при внедрении новых технологий, оборудова-

ния, систем.  

Владение:   

 методологией системного и критического анализа проблемных ситуаций;   

 методиками постановки цели, определения способов ее достижения, разработки стра-

тегий действий;  

 навыками совершенствования отдельных узлов традиционного оборудования, в т.ч. ла-

бораторного, (по собственной инициативе или заданию преподавателя);  

 умением анализировать, проектировать и организовывать межличностные, групповые 

и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели.  

Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисциплин: 

« Философские проблемы в науке и технике », «Системный анализ и моделирование» и служит 

основой для освоения дисциплин «Программно-информационные системы по разработке 

месторождений нефти и газа», а также для прохождения производственной практики «Научно-

исследовательская работа», написания выпускной квалификационной работы (магистерской 

диссертации). 
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3. Результаты обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

 

Таблица 3.1 
Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по дисциплине 

УК-2. Способен 

управлять про-

ектом на всех 

этапах его жиз-

ненного цикла 

УК-2.1 

Формулирует в рамках по-

ставленной цели проекта 

совокупность взаимосвя-

занных задач, обеспечива-

ющих ее достижение. 

Определяет ожидаемые 

результаты решения выде-

ленных задач 

Знать З1: способы формулирования задач в рамках поставленной 

цели проекта 

Уметь У1: прогнозировать возможные результаты решения по-

ставленной задачи 

Владеть В1: способностью обеспечивать достижение поставлен-

ных целей 

УК-2.2 

Проектирует решение 

конкретной задачи про-

екта, выбирая оптималь-

ный способ ее решения, 

исходя из действующих 

правовых норм и имею-

щихся ресурсов и ограни-

чений 

Знать З2: основные требования, предъявляемые к работе и крите-

рии оценки результатов её выполнения 

Уметь У2: разрабатывать концепцию решения конкретной задачи 

Владеть В2: навыками составления плана-графика реализации 

проекта в целом и плана-контроля его выполнения 

 

УК-2.3 

Решает конкретные задачи 

проекта заявленного каче-

ства и за установленное 

время 

Знать З3: принципы качественного выполнения задач 
Уметь У3: выполнять задачи, соблюдая дедлайн 

Владеть В3: навыками конструктивного преодоления возникаю-

щих трудностей в процессе выполнения задачи 

УК-2.4 

Публично представляет 

результаты решения кон-

кретной задачи проекта 

Знать З4: критерии успешного публичного выступления 

Уметь У4: подготавливать доклад 

Владеть В4: опытом публичного выступления 

ОПК-2. Спосо-

бен осуществ-

лять проектиро-

вание объектов 

нефтегазового 

производства 

ОПК-2.1 

Использует знание алго-

ритма организации выпол-

нения работ в процессе 

проектирования объектов 

нефтегазового производ-

ства 

Знать З5: способы проектирования объектов нефтегазового про-

изводства 

Уметь У5: собирать, структурировать, анализировать информа-

цию, необходимую для проектирования объектов нефтегазового 

производства 

Владеть В5: навыками интерпретации данных при выполнении 

работ по проектированию объектов нефтегазового производства 

ОПК-2.2 

Формулировать цели вы-

полнения работ и предла-

гает пути их достижения 

Знать З6: алгоритм организации выполнения работ в процессе ре-

шения поставленной задачи 

Уметь У6: формулировать цели выполнения работ и предлагает 

пути их достижения 

Владеть В6: навыком эффективной постановки целей 

ОПК-4. Спосо-

бен находить и 

перерабатывать 

информацию, 

требуемую для 

принятия реше-

ний в научных 

исследованиях и 

в практической 

технической де-

ятельности 

ОПК-4.1 

Демонстрирует умение са-

мостоятельно искать, ана-

лизировать и отбирать не-

обходимую информацию, 

организовывать, преобра-

зовывать, сохранять и пе-

редавать ее 

Знать З7: особенности работы с различными типами информации 

Уметь У7: работать с различными источниками информации 

Владеть В7: навыками интерпретации данных 

ОПК-4.2 

Анализирует внутреннюю 

логику научного знания 

Знать З8: структуру внутренней логики научного знания 

Уметь У8: давать оценку необходимости корректировки или 

устранения традиционных подходов при проектировании техно-

логических процессов с учетом требований внутренней логики 

научного знания 
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Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по дисциплине 

Владеть В8: информацией о критериях применимости внутрен-

ней логики научного знания 

ОПК-4.3 

Обосновывает свою миро-

воззренческую и социаль-

ную позицию и применяет 

приобретенные знания в 

областях, не связанных с 

профессиональной дея-

тельностью 

Знать З9: образовательные технологии безотрывного обучения, 

применяемые для развития личности 

Уметь У9: применять приобретенные знания в областях, не свя-

занных с профессиональной деятельностью 

Владеть В9: навыками практического использования основ веде-

ния диалога 

ОПК-4.4 

Определяет основные 

направления развития ин-

новационных технологий 

в нефтегазовой отрасли 

Знать З10: преимущества и недостатки применяемых современ-

ных технологий 

Уметь У10: определять основные направления развития иннова-

ционных технологий в нефтегазовой отрасли 

Владеть В10: навыком совершенствования отдельных узлов ин-

новационных технологий 

ОПК-4.5 

Оценивает инновацион-

ные риски 

Знать З11: методы оценки инновационных рисков 

Уметь У11: понимать основные проблемы в своей предметной 

области, выбирать методы и оценивать средства их решения 

Владеть В11: способностью анализа принятых решений и выяв-

ления возможных рисков 

ОПК-4.6 

Сравнивает инновацион-

ные подходы в конкрет-

ных технологиях с помо-

щью АРМ 

Знать З12: особенности различных типов инновационных подхо-

дов 

Уметь У12: использовать современные информационные техно-

логии в своей предметной области 

Владеть В12: проведением сравнения инновационных подходов и 

их результатов 

ОПК-4.7 

Обрабатывает результаты 

научно-исследователь-

ской, практической техни-

ческой деятельности, ис-

пользуя имеющееся обо-

рудование, приборы и ма-

териалы 

Знать З13: виды оборудования для обработки результатов различ-

ной деятельности 

Уметь У13: заполнять технологическую документацию, обеспе-

чивать технологичность изделий, оценивать значимость и пер-

спективы использования результатов исследования 

Владеть В13: навыком обработки результатов научно-исследова-

тельской, практической и технической деятельности, используя 

имеющееся оборудование, приборы и материалы 

ОПК-4.8 

Анализирует комплекс со-

временных проблем чело-

века, науки и техники, об-

щества и культуры 

Знать З14: глобальные современные проблемы человека, науки и 

техники, общества и культуры 

Уметь У14: анализировать состояние проблемы путем подбора, 

изучения и анализа литературных и патентных материалов 

Владеть В14: навыками подбора альтернативных способов реше-

ния выявленных проблем 

 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов.  

Таблица 4.1. 

Форма 

обуче-

ния 

Курс/ 

се-

местр 

Аудиторные занятия / 

контактная работа, час. Самостоятельная 

работа, час. 

Контроль, 

час 

Форма проме-

жуточной атте-

стации Лекции  
Практические 

занятия 

Лаборатор-

ные занятия 

очная 1/2 16 - 32 60 - зачет 

 

5. Структура и содержание дисциплины 

5.1. Структура дисциплины 

 

очная форма обучения (ОФО) 
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Таблица 5.1 

№ 

п/п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК 

Оценочные 

средства Номер 

раздела  
Наименование раздела Л. Пр. Лаб. 

1 1 
Сущность и основные понятия  

в управлении проектами 
2 - - 8 10 

УК-2.2 

УК-2.3 

ОПК-4.5 

Тест 

2 2 
Управление сроками и  

ресурсами проекта 
2 - 8 8 18 

УК-2.1 

ОПК-4.3 

ОПК-4.4 

Расчетно- 

аналитическое 

задание,  

тест 

3 3 

Жизненный цикл проекта. 

Внешняя и внутренняя среда  

проекта 
2 - 4 8 14 

ОПК-4.3 

ОПК-4.7 

ОПК-4.8 

Расчетно- 

аналитическое 

задание,  

тест 

4 4 

Финансирование проекта. 

Управление стоимостью и 

издержками 

2 - 6 8 16 
ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

Расчетно- 

аналитическое 

задание,  

тест 

5 5 

Команда проекта. 

Организационный подход к  

управлению проектами 

2 - 6 8 16 
ОПК-4.5 

ОПК-4.6 

Кейс-задание  

Тест 

6 6 

Технико-экономическое  

обоснование инновационных  

проектных решений 

4 - 4 10 18 УК-2.4 

Расчетно- 

аналитическое 

задание,  

тест 

7 7 

Методология анализа  

проектных рисков в  

инвестиционных нефтегазовых 

проектах 

2 - 4 10 16 
ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

Расчетно- 

аналитическое 

задание,  

тест 

8 Зачет - - - - - 

УК-2.1 

УК-2.2 

УК-2.3 

УК-2.4 

ОПК-2.1 

ОПК-2.2 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

ОПК-4.4 

ОПК-4.5 

ОПК-4.6 

ОПК-4.7 

ОПК-4.8 

Вопросы к 

зачету 

Итого: 16 - 32 60 108 Х Х 

 

заочная форма обучения (ЗФО) 

Не реализуется. 

 

очно-заочная форма обучения (ОЗФО) 

Не реализуется. 

 

5.2. Содержание дисциплины. 

5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 

РАЗДЕЛ 1. «Сущность и основные понятия в управлении проектами». Понятие и сущ-

ность проект и управление проектами. Подходы к пониманию проект. Особенности методо-

логии проектирования в нефтегазовой отрасли. Проект как объект управления. Основные 
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этапы развития методов управления проектами. Классификация проектов. Процессы управле-

ния проектами. Структура процесса управления проектами. Организационные формы управ-

ления проектами. Информационное обеспечение процесса управления проектами.  Структура, 

функции и методы. Исторические типы и отношения философии и науки. Наука и техника как 

объекты исторического и философского познания. Онтологические и гносеологические осно-

вания формирования философии науки. Философия как дисциплинарное знание; ее структура, 

функции, проблематика. Сущность науки и ее отличительные признаки. Природа научного 

познания и мировоззрения. Научная рациональность; обыденное сознание; здравый смысл. 

Наука, ненаучные и вненаучные формы познания, проблемы демаркации науки и ненауки. 

Критерии научности, их исторический характер.  

РАЗДЕЛ 2. «Управление сроками и ресурсами проекта». Сущность календарного пла-

нирования. Управление ресурсами и сроками проекта на основе метода сетевого планирова-

ния. Этапы исследования проекта на основе сетевого анализа. Сетевая диаграмма (PERT-диа-

грамма, сетевой граф). Классы ресурсов. Структура распределения ресурсов. Критерии рас-

пределения ресурсов проекта. Разработка предложений по повышению эффективности ис-

пользования ресурсов. 

РАЗДЕЛ 3. «Жизненный цикл проекта. Внешняя и внутренняя среда проекта».  Наибо-

лее значимые факторы внешней среды проекта. Состав внутренней среды проекта. Понятие 

жизненного цикла проекта. Инкрементный метод построения жизненного цикла проекта. Кри-

терии идентификации начала и завершения проекта. Критерии выделения отдельных фаз в 

проекте. Модели жизненного цикла: каскадная, итеративная, спиральная. Фазы жизненного 

цикла проекта.  

РАЗДЕЛ 4. «Финансирование проекта. Управление стоимостью и издержками». Поня-

тие проектного финансирования. Организация проектного финансирования. Привлечение ин-

вестиций в проект. Управление стоимостью проекта.  

РАЗДЕЛ 5. «Команда проекта. Организационный подход к управлению проектами». 

Сущность команды проекта. Варианты организационных структур проектной команды. Ос-

новные характеристики проектной команды. Типы структуры команды. Ролевой состав про-

ектной команды. Статусные позиции неформальной структуры. Формирование проектной ко-

манды.  

РАЗДЕЛ 6. «Технико-экономическое обоснование инновационных проектных реше-

ний». Сущность технико-экономического обоснования (ТЭО) и инновационных проектных 

решений. Методы обоснование инновационных решений. Система оценочных показателей и 

принципы ее формирования. Этапы формирования ТЭО.  

РАЗДЕЛ 7. «Методология анализа проектных рисков в инновационно-инвестиционных 

нефтегазовых проектах». Характеристика проектных рисков. Основные методы оценки про-

ектных рисков. Способы управления проектными рисками. 

5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 

 

Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисциплины 

Объем, час. 

Тема лекции 
ОФО ЗФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

1 1 2 - - Сущность и основные понятия в управлении проектами 

2 2 2 - - Управление сроками и ресурсами проекта 

3 3 2 - - Жизненный цикл проекта. Внешняя и внутренняя среда проекта. 

4 4 2 - - Финансирование проекта. Управление стоимостью и издержками 

5 5 2 - - Команда проекта. Организационный подход к управлению проектами 

6 6 4 - - 
Технико-экономическое обоснование инновационных проектных 

решений. 
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№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисциплины 

Объем, час. 

Тема лекции 
ОФО ЗФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 

7 7 2 - - 
Методология анализа проектных рисков в инвестиционных нефтегазовых 

проектах. 

Итого: 16 Х Х Х 

 

Практические занятия 

Практические занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

Лабораторные работы 

Таблица 5.2.2 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лабораторного занятия 

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 2 8 - - Управление сроками и ресурсами проекта 

2 3 4 - - Жизненный цикл проекта. Внешняя и внутренняя среда проекта. 

3 4 6 - - Финансирование проекта. Управление стоимостью и издержками 

4 5 6 - - Команда проекта. Организационный подход к управлению проектами 

5 6 4 - - 
Технико-экономическое обоснование инновационных проектных 

решений 

6 7 4 - - 
Методология анализа проектных рисков в инвестиционных 

нефтегазовых проектах 

Итого: 32 Х Х Х 

 

Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 2 3 4 5 6 7 

1 1 8 - - 
Сущность и основные понятия в управлении 

проектами 

Подготовка к 

тесту 

2 2 8 - - Управление сроками и ресурсами проекта 
Подготовка к 

тесту 

3 3 8 - - 
Жизненный цикл проекта. Внешняя и 

внутренняя среда проекта. 

Подготовка к 

тесту 

4 4 8 - - 
Финансирование проекта. Управление 

стоимостью и издержками 

Подготовка к 

тесту 

5 5 8 - - 
Команда проекта. Организационный подход к  

управлению проектами 

Подготовка к 

тесту 

6 6 10 - - 
Технико-экономическое обоснование 

инновационных проектных решений 

Подготовка к 

тесту 

7 7 10 - - 
Методология анализа проектных рисков в 

инвестиционных нефтегазовых 

Подготовка к 

тесту 

Итого: 60 Х Х Х Х 

 

5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образова-

тельных технологий:  

 визуализация учебного материала в формате PDF, Microsoft Office в диалоговом 

режиме (лекционные занятия); 

 работа в малых группах (лабораторные занятия); 

 обсуждение полученных результатов (лабораторные занятия). 

 

6. Тематика курсовых работ/проектов 

Курсовые работы/проекты учебным планом не предусмотрены.  
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7. Контрольные работы  

Контрольные работы учебным планом не предусмотрены.  

 

8. Оценка результатов освоения дисциплины 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в соот-

ветствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетен-

ций обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.1. 

Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1.1 
Выполнение расчетно-аналитического задания по 

разделу 2 дисциплины 
15 

1.2 Тестирование по разделам 1-2 дисциплины 10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 25 

2 текущая аттестация 

2.1 
Выполнение расчетно-аналитических заданий по раз-

делам 3,4 дисциплины 
15 

2.2 Тестирование по разделам 3-4 дисциплины 10 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 25 

3 текущая аттестация 

3.1 
Выполнение расчетно-аналитических заданий по раз-

делам 6,7 дисциплины 
15 

3.2 Выполнение кейс-задания по разделу 5 дисциплины 20 

3.3 Тестирование по разделам 5-7 дисциплины 15 

 ИТОГО за третью текущую аттестацию 40 

 ВСЕГО 100 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы  

 ЭБС «Издательства Лань»;  

 ЭБС «Электронного издательства ЮРАЙТ»;  

 Собственная полнотекстовая база (ПБД) БИК ТИУ; 

 Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU»; 

 ЭБС «IPRbooks»;  

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВО РГУ нефти и газа имени 

И.М. Губкина;  

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГНТУ (г. Уфа);  

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГТУ (г. Ухта);  

 ЭБС «Проспект»;  

 ЭБС «Консультант студент»,  

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. оте-

чественного производства: 

1. Microsoft Office;  

2. Windows 8; 

3. PTC machcad 14. 
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10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

Обеспеченность материально-технических условий реализации ОПОП ВО 
№ 

п/п 
Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом образова-

тельной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно- наглядных посо-

бий  

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учеб-

ным планом (в случае реализации об-

разовательной программы в сетевой 

форме дополнительно указывается 

наименование организации, с кото-

рой заключен договор) 
1 Управление проектами и 

проектный менеджмент 

Лекционные занятия:  

Учебная аудитория для проведения груп-

повых и индивидуальных консультаций; 

текущего контроля и промежуточной ат-

тестации,  

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, проектор 

мультимедийный, экран проекционный, 

моноблок, документ-камера, акустиче-

ская система (колонки). 

625039, Тюменская область, г. Тю-

мень, ул. Мельникайте, д. 70, ауд. 624 

Практические занятия:  

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного и семинарского типа 

(практических и лабораторных занятий); 

групповых и индивидуальных 

консультаций; текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

(компьютерный класс). 

Оснащенность: столы, стулья. Проектор 

мультимедийный - 1 шт., компьютеры - 15 

шт., интерактивная доска - 1 шт., акустиче-

ская система (колонки) - 2 шт. 

625039, Тюменская область, г. Тю-

мень, ул. Мельникайте, д. 70, ауд. 624 

 

11. Методические указания по организации СРС 

11.1 Методические указания по подготовке к лабораторным занятиям. 

Управление проектами и проектный менеджмент: методические указания к лаборатор-

ным работам и самостоятельной работе для обучающихся по направлению подготовки 

21.04.01 Нефтегазовое дело всех форм обучения /сост. И.В.Осиновская; Тюменский индустри-

альный университет. – Тюмень: Издательский центр БИК, ТИУ, 2020. – 32 с.   

11.2 Методические указания по организации самостоятельной работы. 

Самостоятельная работа обучающегося включает в себя: подготовку к вопросам по те-

мам, вынесенным на самостоятельное изучение. Рекомендуемая литература сообщается пре-

подавателем на занятиях.  

. 
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Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 
 

Дисциплина: Управление проектами и проектный менеджмент 

Код, направление подготовки: 21.04.01 Нефтегазовое дело 

Направленность (профиль): Цифровые технологии в нефтегазовом деле 

 

Код 

компет

енции 

Код, 

наименование 

ИДК 

Код и наименование 

результата обучения 

по дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 

УК-2 

УК-2.1 

Формулирует 

в рамках по-

ставленной 

цели проекта 

совокупность 

взаимосвя-

занных задач, 

обеспечиваю-

щих ее дости-

жение. Опре-

деляет ожи-

даемые ре-

зультаты ре-

шения выде-

ленных задач 

Знать З1: способы 

формулирования задач 

в рамках поставленной 

цели проекта 

Не знает способы фор-

мулирования задач в 

рамках поставленной 

цели проекта 

Знает не в полном объеме 

способы формулирования 

задач в рамках поставлен-

ной цели проекта 

Хорошо знает способы фор-

мулирования задач в рамках 

поставленной цели проекта 

Отлично знает способы фор-

мулирования задач в рамках 

поставленной цели проекта 

Уметь У1: прогнози-

ровать возможные ре-

зультаты решения по-

ставленной задачи 

Не умеет прогнозиро-

вать возможные ре-

зультаты решения по-

ставленной задачи 

Умеет частично прогнозиро-

вать возможные результаты 

решения поставленной за-

дачи 

Умеет прогнозировать воз-

можные результаты реше-

ния поставленной задачи 

Умеет эффективно прогно-

зировать возможные резуль-

таты решения поставленной 

задачи  

Владеть В1: способно-

стью обеспечивать до-

стижение поставлен-

ных целей 

Не владеет способностью 

обеспечивать достиже-

ние поставленных целей 

Владеет ограниченной спо-

собностью обеспечивать до-

стижение поставленных це-

лей 

Хорошо владеет способно-

стью обеспечивать достиже-

ние поставленных целей 

В совершенстве владеет спо-

собностью обеспечивать до-

стижение поставленных це-

лей 

УК-2.2 

Проектирует 

решение кон-

кретной за-

дачи проекта, 

выбирая оп-

тимальный 

способ ее ре-

Знать З2: основные 

требования, предъявля-

емые к работе и крите-

рии оценки результа-

тов её выполнения 

Не знает основные тре-

бования, предъявляе-

мые к работе и крите-

рии оценки результатов 

её выполнения 

Демонстрирует отдельные 

знания основных требова-

ний, предъявляемых к ра-

боте и критериев оценки ре-

зультатов её выполнения 

Демонстрирует достаточные 

знания основных требова-

ний, предъявляемых к ра-

боте и критериев оценки ре-

зультатов её выполнения 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания основных тре-

бований, предъявляемых к 

работе и критериев оценки 

результатов её выполнения 

Уметь У2: разрабаты-

вать концепцию реше-

ния конкретной задачи 

Не умеет разрабаты-

вать концепцию реше-

ния конкретной задачи 

Умеет разрабатывать концеп-

цию решения конкретной за-

дачи, допуская значительные 

неточности и погрешности 

Умеет разрабатывать кон-

цепцию решения конкрет-

ной задачи 

В совершенстве умеет раз-

рабатывать концепцию ре-

шения конкретной задачи 
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Код 

компет

енции 

Код, 

наименование 

ИДК 

Код и наименование 

результата обучения 

по дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 

шения, ис-

ходя из дей-

ствующих 

правовых 

норм и имею-

щихся ресур-

сов и ограни-

чений 

Владеть В2: навы-

ками составления 

плана-графика реали-

зации 

проекта в целом и 

плана-контроля его 

выполнения 

Не владеет навыками 

составления плана-гра-

фика реализации 

проекта в целом и 

плана-контроля его вы-

полнения 

Владеет ограниченными 

навыками составления 

плана-графика реализации 

проекта в целом и плана-

контроля его выполнения 

Хорошо владеет навыками 

составления плана-графика 

реализации 

проекта в целом и плана-

контроля его выполнения 

В совершенстве владеет 

навыками составления 

плана-графика реализации 

проекта в целом и плана-

контроля его выполнения 

УК-2.3 

Решает кон-

кретные за-

дачи проекта 

заявленного 

качества и за 

установленное 

время 

Знать З3: принципы 

качественного выпол-

нения задач 

Не знает принципы ка-

чественного выполне-

ния задач 

Демонстрирует отдельные 

знания о принципах каче-

ственного выполнения задач 

Демонстрирует достаточные 

знания о принципах каче-

ственного выполнения задач 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания о принципах 

качественного выполнения 

задач 

Уметь У3: выполнять 

задачи, соблюдая дед-

лайн 

Не умеет выполнять за-

дачи, соблюдая дед-

лайн 

Умеет выполнять задачи, со-

блюдая дедлайн, допуская 

значительные неточности и 

погрешности 

Умеет выполнять задачи, со-

блюдая дедлайн, допуская 

незначительные неточности 

В совершенстве умеет вы-

полнять задачи, соблюдая 

дедлайн 

Владеть В3: навыками 

конструктивного пре-

одоления возникаю-

щих трудностей в про-

цессе выполнения за-

дачи 

Не владеет навыками 

конструктивного пре-

одоления возникающих 

трудностей в процессе 

выполнения задачи  

Владеет ограниченными 

навыками конструктивного 

преодоления возникающих 

трудностей в процессе вы-

полнения задачи 

Хорошо владеет навыками 

конструктивного преодоле-

ния возникающих трудностей 

в процессе выполнения за-

дачи 

В совершенстве владеет 

навыками конструктивного 

преодоления возникающих 

трудностей в процессе вы-

полнения задачи 

УК-2.4 

Публично 

представляет 

результаты 

решения кон-

кретной за-

дачи проекта 

Знать З4: критерии 

успешного публичного 

выступления 

Не знает критерии 

успешного публичного 

выступления  

Знает не в полном объеме 

критерии успешного пуб-

личного выступления 

Хорошо знает критерии 

успешного публичного вы-

ступления 

Отлично знает критерии 

успешного публичного вы-

ступления 

Уметь У4: подготав-

ливать доклад 

Не умеет подготавли-

вать доклад 

Умеет частично подготавли-

вать доклад 
Умеет подготавливать доклад 

Умеет эффективно подго-

тавливать доклад 

Владеть В4: опытом 

публичного выступле-

ния 

Не владеет опытом пуб-

личного выступления 

Владеет ограниченным опы-

том публичного выступле-

ния 

Хорошо владеет опытом пуб-

личного выступления  

В совершенстве владеет 

опытом публичного выступ-

ления 

ОПК-2 

ОПК-2.1 

Использует 

знание алго-

Знать З5: способы 

проектирования объек-

тов нефтегазового про-

изводства 

Не знает способы про-

ектирования объектов 

нефтегазового произ-

водства 

Демонстрирует отдельные 

знания способов проектиро-

вания объектов нефтегазо-

вого производства 

Демонстрирует достаточные 

знания способов проектиро-

вания объектов нефтегазового 

производства 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания способов про-

ектирования объектов 

нефтегазового производства 
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Код 

компет

енции 

Код, 

наименование 

ИДК 

Код и наименование 

результата обучения 

по дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 

ритма орга-

низации вы-

полнения ра-

бот в про-

цессе проек-

тирования 

объектов 

нефтегазо-

вого произ-

водства 

Уметь У5: собирать, 

структурировать, ана-

лизировать информа-

цию, необходимую для 

проектирования объек-

тов нефтегазового про-

изводства 

Не умеет собирать, 

структурировать, ана-

лизировать информа-

цию, необходимую для 

проектирования объек-

тов нефтегазового про-

изводства 

Умеет собирать, структури-

ровать, анализировать ин-

формацию, необходимую 

для проектирования объек-

тов нефтегазового производ-

ства, допуская значительные 

неточности и погрешности 

Умеет собирать, структуриро-

вать, анализировать информа-

цию, необходимую для про-

ектирования объектов нефте-

газового производства 

В совершенстве умеет соби-

рать, структурировать, ана-

лизировать информацию, 

необходимую для проекти-

рования объектов нефтега-

зового производства 

Владеть В5: навыками 

интерпретации данных 

при выполнении работ 

по проектированию 

объектов нефтегазо-

вого производства 

Не владеет навыками 

интерпретации данных 

при выполнении работ 

по проектированию 

объектов нефтегазового 

производства 

Владеет ограниченными 

навыками интерпретации 

данных при выполнении ра-

бот по проектированию объ-

ектов нефтегазового произ-

водства 

Хорошо владеет навыками 

интерпретации данных при 

выполнении работ по проек-

тированию объектов нефтега-

зового производства  

В совершенстве владеет 

навыками интерпретации 

данных при выполнении ра-

бот по проектированию объ-

ектов нефтегазового произ-

водства 

ОПК-2.2 

Формулиро-

вать цели вы-

полнения ра-

бот и предла-

гает пути их 

достижения 

Знать З6: алгоритм ор-

ганизации выполнения 

работ в процессе реше-

ния поставленной за-

дачи 

Не знает алгоритм ор-

ганизации выполнения 

работ в процессе реше-

ния поставленной за-

дачи 

Демонстрирует отдельные 

знания об алгоритме органи-

зации выполнения работ в 

процессе решения постав-

ленной задачи 

Демонстрирует достаточные 

знания об алгоритме органи-

зации выполнения работ в 

процессе решения поставлен-

ной задачи 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания об алгоритме 

организации выполнения ра-

бот в процессе решения по-

ставленной задачи 

Уметь У6: формулиро-

вать цели выполнения 

работ и предлагает 

пути их достижения 

Не умеет формулиро-

вать цели выполнения 

работ и предлагает 

пути их достижения 

Умеет формулировать цели 

выполнения работ и предла-

гает пути их достижения, 

допуская значительные не-

точности и погрешности 

Умеет формулировать цели 

выполнения работ и предла-

гает пути их достижения, до-

пуская незначительные не-

точности 

В совершенстве умеет фор-

мулировать цели выполне-

ния работ и предлагает пути 

их достижения 

Владеть В6: навыком 

эффективной поста-

новки целей 

Не владеет навыком эф-

фективной постановки 

целей 

Владеет ограниченным 

навыком эффективной по-

становки целей 

Хорошо владеет навыком эф-

фективной постановки целей 

В совершенстве владеет 

навыком эффективной по-

становки целей 

ОПК-4 

ОПК-4.1 

Демонстри-

рует умение 

самостоя-

тельно ис-

кать, анали-

зировать и 

Знать З7: особенности 

работы с различными 

типами информации 

Не знает особенности 

работы с различными 

типами информации 

Знает не в полном объеме 

особенности работы с раз-

личными типами информа-

ции 

Хорошо знает особенности 

работы с различными типами 

информации 

Отлично знает особенности 

работы с различными ти-

пами информации 

Уметь У7: работать с 

различными источни-

ками информации 

Не умеет работать с 

различными источни-

ками информации 

Умеет частично работать с 

различными источниками 

информации 

Умеет работать с различными 

источниками информации 

Умеет эффективно работать 

с различными источниками 

информации 
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отбирать не-

обходимую 

информацию, 

организовы-

вать, преоб-

разовывать, 

сохранять и 

передавать ее 

Владеть В7: навыками 

интерпретации данных 

Не владеет навыками 

интерпретации данных 

Владеет ограниченными 

навыками интерпретации 

данных 

Хорошо владеет навыками 

интерпретации данных 

В совершенстве владеет 

навыками интерпретации 

данных 

ОПК-4.2 

Анализирует 

внутреннюю 

логику науч-

ного знания 

Знать З8: структуру 

внутренней логики 

научного знания 

Не знает структуру 

внутренней логики 

научного знания  

Демонстрирует отдельные 

знания структуры внутрен-

ней логики научного знания 

Демонстрирует достаточные 

знания структуры внутренней 

логики научного знания 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания структуры 

внутренней логики научного 

знания 

Уметь У8: давать 

оценку необходимости 

корректировки или 

устранения традицион-

ных подходов при про-

ектировании техноло-

гических процессов с 

учетом требований 

внутренней логики 

научного знания 

Не умеет давать оценку 

необходимости коррек-

тировки или устране-

ния традиционных под-

ходов при проектирова-

нии технологических 

процессов с учетом 

требований внутренней 

логики научного зна-

ния 

Умеет давать оценку необ-

ходимости корректировки 

или устранения традицион-

ных подходов при проекти-

ровании технологических 

процессов с учетом требова-

ний внутренней логики 

научного знания, допуская 

значительные неточности и 

погрешности 

Умеет давать оценку необхо-

димости корректировки или 

устранения традиционных 

подходов при проектирова-

нии технологических процес-

сов с учетом требований 

внутренней логики научного 

знания 

В совершенстве умеет да-

вать оценку необходимости 

корректировки или устране-

ния традиционных подходов 

при проектировании техно-

логических процессов с уче-

том требований внутренней 

логики научного знания 

Владеть В8: информа-

цией о критериях при-

менимости внутренней 

логики научного зна-

ния 

Не владеет информа-

цией о критериях при-

менимости внутренней 

логики научного зна-

ния 

Владеет ограниченной ин-

формацией о критериях при-

менимости внутренней ло-

гики научного знания 

Хорошо владеет информа-

цией о критериях применимо-

сти внутренней логики науч-

ного знания 

В совершенстве владеет ин-

формацией о критериях при-

менимости внутренней ло-

гики научного знания 

ОПК-4.3 

Обосновы-

вает свою ми-

ровоззренче-

Знать З9: образова-

тельные технологии 

безотрывного обуче-

ния, применяемые для 

развития личности 

Не знает образователь-

ные технологии безот-

рывного обучения, при-

меняемые для развития 

личности 

Демонстрирует отдельные 

знания об образовательных 

технологиях безотрывного 

обучения, применяемых для 

развития личности 

Демонстрирует достаточные 

знания об образовательных 

технологиях безотрывного 

обучения, применяемых для 

развития личности 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания об образова-

тельных технологиях безот-

рывного обучения, применя-

емых для развития личности 
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скую и соци-

альную пози-

цию и приме-

няет приобре-

тенные зна-

ния в обла-

стях, не свя-

занных с про-

фессиональ-

ной деятель-

ностью 

Уметь У9: применять 

приобретенные знания 

в областях, не связан-

ных с профессиональ-

ной деятельностью 

Не умеет применять 

приобретенные знания 

в областях, не связан-

ных с профессиональ-

ной деятельностью 

Умеет применять приобре-

тенные знания в областях, 

не связанных с профессио-

нальной деятельностью, до-

пуская значительные неточ-

ности и погрешности 

Умеет применять приобре-

тенные знания в областях, не 

связанных с профессиональ-

ной деятельностью, допуская 

незначительные неточности 

В совершенстве умеет при-

менять приобретенные зна-

ния в областях, не связан-

ных с профессиональной де-

ятельностью 

Владеть В9: навыками 

практического исполь-

зования основ ведения 

диалога 

Не владеет навыками 

практического исполь-

зования основ ведения 

диалога 

Владеет ограниченными 

навыками практического ис-

пользования основ ведения 

диалога 

Хорошо владеет навыками 

практического использования 

основ ведения диалога 

В совершенстве владеет 

навыками практического ис-

пользования основ ведения 

диалога 

ОПК-4.4 

Определяет 

основные 

направления 

развития ин-

новационных 

технологий в 

нефтегазовой 

отрасли 

Знать З10: преимуще-

ства и недостатки при-

меняемых современ-

ных технологий 

Не знает преимущества 

и недостатки применяе-

мых современных тех-

нологий 

Знает не в полном объеме 

преимущества и недостатки 

применяемых современных 

технологий 

Хорошо знает преимущества 

и недостатки применяемых 

современных технологий 

Отлично знает преимуще-

ства и недостатки применяе-

мых современных техноло-

гий 

Уметь У10: опреде-

лять основные направ-

ления развития иннова-

ционных технологий в 

нефтегазовой отрасли 

Не умеет определять 

основные направления 

развития инновацион-

ных технологий в 

нефтегазовой отрасли 

Умеет частично определять 

основные направления раз-

вития инновационных тех-

нологий в нефтегазовой от-

расли 

Умеет определять основные 

направления развития инно-

вационных технологий в 

нефтегазовой отрасли 

Умеет эффективно опреде-

лять основные направления 

развития инновационных 

технологий в нефтегазовой 

отрасли 

Владеть В10: навыком 

совершенствования от-

дельных узлов иннова-

ционных технологий 

Не владеет навыком со-

вершенствования от-

дельных узлов иннова-

ционных технологий 

Владеет ограниченным 

навыком совершенствова-

ния отдельных узлов инно-

вационных технологий 

Хорошо владеет навыком со-

вершенствования отдельных 

узлов инновационных техно-

логий 

В совершенстве владеет 

навыком совершенствова-

ния отдельных узлов инно-

вационных технологий 

ОПК-4.5 

Оценивает 

инновацион-

ные риски 

Знать З11: методы 

оценки инновационных 

рисков 

Не знает методы 

оценки инновационных 

рисков 

Демонстрирует отдельные 

знания методов оценки ин-

новационных рисков 

Демонстрирует достаточные 

знания методов оценки инно-

вационных рисков 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания методов 

оценки инновационных рис-

ков 

Уметь У11: понимать 

основные проблемы в 

своей предметной об-

ласти, выбирать ме-

тоды и оценивать сред-

ства их решения 

Не умеет понимать ос-

новные проблемы в 

своей предметной обла-

сти, выбирать методы и 

оценивать средства их 

решения 

Умеет понимать основные 

проблемы в своей предмет-

ной области, выбирать ме-

тоды и оценивать средства 

их решения, допуская значи-

тельные неточности и по-

грешности 

Умеет понимать основные 

проблемы в своей предмет-

ной области, выбирать ме-

тоды и оценивать средства их 

решения 

В совершенстве умеет пони-

мать основные проблемы в 

своей предметной области, 

выбирать методы и оцени-

вать средства их решения 
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Владеть В11: способ-

ностью анализа приня-

тых решений и выявле-

ния возможных рисков 

Не владеет способно-

стью анализа принятых 

решений и выявления 

возможных рисков 

Владеет ограниченной спо-

собностью анализа приня-

тых решений и выявления 

возможных рисков 

Хорошо владеет способно-

стью анализа принятых реше-

ний и выявления возможных 

рисков  

В совершенстве владеет спо-

собностью анализа приня-

тых решений и выявления 

возможных рисков 

ОПК-4.6 

Сравнивает 

инновацион-

ные подходы 

в конкретных 

технологиях 

с помощью 

АРМ 

Знать З12: особенно-

сти различных типов 

инновационных подхо-

дов 

Не знает особенности 

различных типов инно-

вационных подходов 

Демонстрирует отдельные 

знания об особенностях раз-

личных типов инновацион-

ных подходов 

Демонстрирует достаточные 

знания об особенностях раз-

личных типов инновацион-

ных подходов 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания об особенно-

стях различных типов инно-

вационных подходов 

Уметь У12: использо-

вать современные ин-

формационные техно-

логии в своей предмет-

ной области 

Не умеет использовать 

современные информа-

ционные технологии в 

своей предметной обла-

сти 

Умеет использовать совре-

менные информационные 

технологии в своей предмет-

ной области, допуская зна-

чительные неточности и по-

грешности 

Умеет использовать совре-

менные информационные 

технологии в своей предмет-

ной области, допуская незна-

чительные неточности 

В совершенстве умеет ис-

пользовать современные ин-

формационные технологии в 

своей предметной области 

Владеть В12: проведе-

нием сравнения инно-

вационных подходов и 

их результатов 

Не владеет проведением 

сравнения инновацион-

ных подходов и их ре-

зультатов 

Владеет ограниченным про-

ведением сравнения иннова-

ционных подходов и их ре-

зультатов 

Хорошо владеет проведением 

сравнения инновационных 

подходов и их результатов 

В совершенстве владеет 

проведением сравнения ин-

новационных подходов и их 

результатов 

ОПК-4.7 

Обрабаты-

вает резуль-

таты научно-

исследова-

тельской, 

практической 

технической 

деятельности, 

используя 

имеющееся 

оборудова-

ние, приборы 

Знать З13: виды обо-

рудования для обра-

ботки результатов раз-

личной деятельности 

Не знает виды оборудо-

вания для обработки 

результатов различной 

деятельности 

Знает не в полном объеме 

виды оборудования для об-

работки результатов различ-

ной деятельности 

Хорошо знает виды оборудо-

вания для обработки резуль-

татов различной деятельности 

Отлично знает виды обору-

дования для обработки ре-

зультатов различной дея-

тельности 

Уметь У13: заполнять 

технологическую доку-

ментацию, обеспечи-

вать технологичность 

изделий, оценивать 

значимость и перспек-

тивы использования 

результатов исследова-

ния 

Не умеет заполнять 

технологическую доку-

ментацию, обеспечи-

вать технологичность 

изделий, оценивать 

значимость и перспек-

тивы использования ре-

зультатов исследования 

Умеет частично заполнять 

технологическую докумен-

тацию, обеспечивать техно-

логичность изделий, оцени-

вать значимость и перспек-

тивы использования резуль-

татов исследования 

Умеет заполнять технологи-

ческую документацию, обес-

печивать технологичность из-

делий, оценивать значимость 

и перспективы использования 

результатов исследования 

Умеет эффективно запол-

нять технологическую доку-

ментацию, обеспечивать 

технологичность изделий, 

оценивать значимость и пер-

спективы использования ре-

зультатов исследования 
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Код 

компет

енции 

Код, 

наименование 

ИДК 

Код и наименование 

результата обучения 

по дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 

и материалы Владеть В13: навыком 

обработки результатов 

научно-исследователь-

ской, практической и 

технической деятель-

ности, используя име-

ющееся оборудование, 

приборы и материалы 

Не владеет навыком об-

работки результатов 

научно-исследователь-

ской, практической и 

технической деятельно-

сти, используя имею-

щееся оборудование, 

приборы и материалы 

Владеет ограниченным 

навыком обработки резуль-

татов научно-исследователь-

ской, практической и техни-

ческой деятельности, ис-

пользуя имеющееся обору-

дование, приборы и матери-

алы 

Хорошо владеет навыком об-

работки результатов научно-

исследовательской, практиче-

ской и технической деятель-

ности, используя имеющееся 

оборудование, приборы и ма-

териалы  

В совершенстве владеет 

навыком обработки резуль-

татов научно-исследователь-

ской, практической и техни-

ческой деятельности, ис-

пользуя имеющееся обору-

дование, приборы и матери-

алы 

ОПК-4.8 

Анализирует 

комплекс со-

временных 

проблем че-

ловека, науки 

и техники, 

общества и 

культуры 

Знать З14: глобальные 

современные про-

блемы человека, науки 

и техники, общества и 

культуры 

Не знает глобальные 

современные проблемы 

человека, науки и тех-

ники, общества и куль-

туры 

Демонстрирует отдельные 

знания глобальных совре-

менных проблем человека, 

науки и техники, общества и 

культуры 

Демонстрирует достаточные 

знания глобальных современ-

ных проблем человека, науки 

и техники, общества и куль-

туры 

Демонстрирует исчерпыва-

ющие знания глобальных 

современных проблем чело-

века, науки и техники, об-

щества и культуры 

Уметь У14: анализи-

ровать состояние про-

блемы путем подбора, 

изучения и анализа ли-

тературных и патент-

ных материалов 

Не умеет анализиро-

вать состояние про-

блемы путем подбора, 

изучения и анализа ли-

тературных и патент-

ных материалов 

Умеет анализировать состо-

яние проблемы путем под-

бора, изучения и анализа ли-

тературных и патентных ма-

териалов, допуская значи-

тельные неточности и по-

грешности 

Умеет анализировать состоя-

ние проблемы путем подбора, 

изучения и анализа литера-

турных и патентных материа-

лов 

В совершенстве умеет ана-

лизировать состояние про-

блемы путем подбора, изу-

чения и анализа литератур-

ных и патентных материа-

лов 

Владеть В14: навы-

ками подбора альтер-

нативных способов ре-

шения выявленных 

проблем 

Не владеет навыками 

подбора альтернатив-

ных способов решения 

выявленных проблем 

Владеет ограниченными 

навыками подбора альтерна-

тивных способов решения 

выявленных проблем 

Хорошо владеет навыками 

подбора альтернативных спо-

собов решения выявленных 

проблем  

В совершенстве владеет 

навыками подбора альтерна-

тивных способов решения 

выявленных проблем 
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Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой  

 

Дисциплина: Управление проектами и проектный менеджмент 

Код, направление подготовки: 21.04.01 Нефтегазовое дело 

Направленность (профиль): Цифровые технологии в нефтегазовом деле 

 № 

п/п 

Название учебного, учебно-методического издания, автор, из-

дательство, вид издания, год издания 

Коли-

чество 

экзем-

пляров 

в БИК 

Контингент 

обучаю-

щихся, ис-

пользующих 

указанную 

литературу 

Обеспечен-

ность обучаю-

щихся литера-

турой, 

% 

Наличие 

электрон-

ного вари-

анта в ЭБС 

(+/-) 

1 

Ревазов, Алан Михайлович. Проектирование, управление и 
организация строительства объектов магистрального трубо-
проводного транспорта нефти и газа: учебное пособие / А.  
М. Ревазов; РГУ нефти и газа им. И. М. Губкина. - Москва 
:ЦентрЛитНефтеГаз, 2015. 

31 15 100 + 

2 

Керимов, Вагиф Юнусович. Методология проектирования в 
нефтегазовой отрасли и управление проектами: учебное посо-
бие : специализация по профилю "Геология нефти и газа" 
направления 21.04.01 "нефтегазовое дело" программы подго-
товки 21.04.01. 32 "Технологии освоения ресурсов углеводо-
родов" 21.04.01.34 "Моделирование нефтегазовых геосистем 
и осадочных бассейнов" / В. Ю. оглы Керимов, А. Б. Толстов, 
Р. Н. Мустаев ; ред. А. В. Лобусев ; Рос.гос. ун-т нефти и газа 
им. И. М. Губкина, каф. теорет. основ поисков и разведки 
нефти и газа. - Москва : ИНФРА-М, 2016. - 122 с 

8 15 100 - 

 

 

 

 

 


	РП_Управление проектами и проектный менеджмент_1253_Страница_01
	РП_Страница_02
	РП_Управление проектами и проектный менеджмент
	РП_Философские проблемы в науке и технике_Страница_02
	РП_Управление проектами и проектный менеджмент_1253
	РП_Управление проектами и проектный менеджмент_1253



		2023-09-13T15:27:49+0500
	ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ТЮМЕНСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ"
	Подпись документа




