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1.  Общие положения 

 

1.1. Целью государственной итоговой аттестации (ГИА) выпускников, освоивших основ-

ную профессиональную образовательную программу высшего образования (ОПОП ВО) по 

направлению подготовки 27.04.03 Системный анализ и управление (программа – Управление 

социально-экономическими системами), является установление уровня развития и освоения 

выпускником компетенций и качества его подготовки к профессиональной деятельности в со-

ответствии с требованиями  Федерального государственного образовательного стандарта 

(ФГОС) по направлению подготовки 27.04.03 Системный анализ и управление, утвержденного 

приказом Минобрнауки РФ от 29 июля 2020 года № 837, ОПОП ВО, разработанной в феде-

ральном государственном бюджетном образовательном учреждении высшего образования 

«Тюменский индустриальный университет». 

 

1.2. ГИА по направлению подготовки 27.04.03 Системный анализ и управление (программа 

– Управление социально-экономическими системами) включает следующие виды аттестацион-

ных испытаний:  

- государственный экзамен (ГЭ), позволяющий выявить и оценить теоретическую подго-

товку к решению профессиональных задач в соответствии с областями, сферами и типами задач 

профессиональной деятельности, установленными ОПОП ВО. 

- защита выпускной квалификационной работы (ВКР) по одной из тем, отражающих акту-

альную проблематику профессиональной деятельности в сфере системного анализа и управле-

ния социально-экономическими системами. 

Объем ГИА составляет 9 з.е. (6 недель), из них: 

ГЭ, включая подготовку к сдаче и сдачу государственного экзамена – 3 з.е. (2 недели),  

108 часов, в том числе контактная работа (установочные лекции и консультации перед экзаме-

ном) – 10 часов; 

ВКР, включая подготовку к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы – 6 з.е. (4 недели), 216 часов, в том числе контактная работа (консультации с руководи-

телем ВКР) – 10 часов. 

1.3.  Характеристика профессиональной деятельности выпускников  

Таблица 1 

Область профессиональ-

ной деятельности 

Типы задач професси-

ональной деятельности 

Задачи профессиональной дея-

тельности 

Объекты профессиональной дея-

тельности или области знаний 

 

06 Связь, информацион-

ные и коммуникационные 

технологии (в сфере обес-

печения жизненного цикла 

(исследование, проектиро-

вание, разработка, произ-

водство, эксплуатация и 

утилизация) системно-

аналитических комплек-

сов, информационно-

управляющих систем, их 

компонентов и средств 

проектирования на основе 

принципов, методов и 

средств системного анали-

за, автоматического 

управления, моделирова-

Научно-

исследовательский 

-анализ, обработка и интерпрета-

ция результатов научных иссле-

дований; 

-обобщение и предоставление 

результатов научного исследова-

ния, в том числе, с применением 

современных информационных 

технологий; 

-подготовка и проведение науч-

но-исследовательских работ в 

соответствии с направленностью 

программы магистратуры; 

распространение информации, 

информационная поддержка биз-

нес-процессов организаций, повы-

шение эффективности коммуника-

ций с потребителями продукции и 

развитием электронной коммер-

ции, обработка данных, предостав-

ление услуг по размещению ин-

формации, деятельность порталов в 

информационно-

коммуникационной сети Интернет; 

создание и использование баз дан-

ных и информационных ресурсов; 

деятельность, связанная с исполь-

зованием вычислительной техники 

и информационных технологий, 

прочая. 
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1.4. Требования к результатам освоения ОПОП ВО. 
 

В результате освоения основной образовательной программы у выпускников сформирова-

ны компетенции: 

- универсальные (УК), общепрофессиональные компетенции (ОПК), установленные ФГОС 

ВО; 

- профессиональные компетенции (ПКС), установленные ОПОП ВО.  

 

2. Результаты освоения ОПОП ВО, проверяемые в ходе ГИА 

 

2.1. В ходе ГИА проверяется степень освоения выпускником следующих компетенций, 

установленных ОПОП ВО: 

 

Универсальные компетенции выпускников (УК) и индикаторы их достижения. 

Таблица 2  
Наименование категории (группы) 

УК 
Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения УК 

Системное и критическое 

мышление  

УК-1. Способен 

осуществлять критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1. 1 Определяет методы описания сути проблемной 

ситуации 

УК-1.2. Выявляет составляющие проблемной ситуации и 

связей между ними 

УК-1.3 Выбирает методы критического анализа, адек-

ватных проблемной ситуации 

 

УК-1.4 Разрабатывает и обосновывает план действий по 

решению проблемной ситуации 

ния, математического и 

программного обеспече-

ния). 

 

Организационно-

управленческий 

 

-управление эффективностью 

команды в проектах малого и 

среднего уровня сложности в 

области ИТ; 

-осуществление сбора информа-

ции для инициации проекта в 

проектах малого и среднего 

уровня сложности в области ИТ 

-управление ИТ-проектами 

-Мониторинг и управление рабо-

тами проекта в проектах малого 

и среднего уровня сложности в 

области ИТ;  

-управление отношениями с 

пользователями и поставщиками 

сервисов ИТ. 

распространение информации, 

информационная поддержка биз-

нес-процессов организаций, повы-

шение эффективности коммуника-

ций с потребителями продукции и 

развитием электронной коммер-

ции, обработка данных, предостав-

ление услуг по размещению ин-

формации, деятельность порталов в 

информационно-

коммуникационной сети Интернет; 

создание и использование баз дан-

ных и информационных ресурсов; 

деятельность, связанная с исполь-

зованием вычислительной техники 

и информационных технологий, 

прочая. 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
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Разработка и реализация проектов  

 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 
УК-2.1 Осуществляет управление проектами 

УК-2.2 Формулирует цели, задачи, значимости, ожидае-

мых результатов проекта задач. 

УК-2.3 Определяет потребности в ресурсах для реализа-

ции проекта 

УК-2.4 Разрабатывает план реализации проекта  

УК-2.5 Осуществляет контроль реализации проекта 

 

УК-2.6 Оценивает эффективность реализации проекта и 

разработки плана действий по его корректировке 

Командная работа и лидерство  

 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1 Применяет методы управления командной рабо-

той 

УК-3.2 

Осуществляет выбор правил командной работы как ос-

новы межличностного взаимодействия 

УК-3.3. Осуществляет выбор стратегии формирования 

команды и контроль еѐ реализации 

Коммуникация  

 

УК-4. Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1.Применяет информационно-коммуникационные 

технологии для поиска, обработки и представления ин-

формации 

УК-4.2. Осуществляет поиск источников информации на 

русском и иностранном языках 

УК-4.3.  Использует информационно¬-

коммуникационные технологии для поиска, обработки и 

представления информации 

УК-4.4..Составляет и осуществляет корректный перевод 

академических и профессиональных текстов с иностран-

ного языка на государственный язык РФ и с государ-

ственного языка РФ на иностранный 

УК-4.5. Осуществляет выбор психологических способов 

оказания влияния и противодействия влиянию в процес-

се академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.6. Представляет результаты академической и про-

фессиональной деятельности на публичных мероприяти-

ях 

УК-4.7. Ведет академическую и профессиональную дис-

куссии на государственном языке РФ и/или иностранном 

языке 

УК-4.8. Осуществляет выбор стиля делового общения 

применительно к ситуации взаимодействия, ведение 

деловой переписки. 

Межкультурное взаимодействие  

 

УК-5. Способен 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1.Анализирует основы межкультурной коммуни-

кации 

УК-5.2. Определяет цели и задачи межкультурного про-

фессионального взаимодействия в условиях различных 

этнических, религиозных ценностных систем, выявление 
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возможных проблемных ситуаций 

УК-5.3. Осуществляет выбор способов интеграции ра-

ботников, принадлежащих к разным культурам, в произ-

водственную команду 

УК-5.4. Осуществляет выбор способа преодоления ком-

муникативных, образовательных, этнических, конфесси-

ональных барьеров для межкультурного взаимодействия 

при решении профессиональных задач 

УК-5.5. Осуществляет выбор способа поведения в поли-

культурном коллективе при конфликтной ситуации 

УК-5.6. Осуществляет выбор способа поведения в поли-

культурном коллективе с учетом требований законода-

тельства в сфере противодействия терроризму 

Самоорганизация и саморазвитие (в 

т.ч. здоровьесбережение 

 

УК-6. Способен определять 

и реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1. Определяет основы самоорганизации и самораз-

вития 

УК-6.2. Определяет приоритеты собственной деятельно-

сти, личностного развития и профессионального роста 

УК-6.3. Оценивает собственное ресурсное состояние, 

выбирает средства коррекции ресурсного состояния 

 

 

 

Общепрофессиональные компетенции выпускников (ОПК) и индикаторы их достижения. 

Таблица 3 
Наименование категории 

(группы) ОПК 
Код и наименоваие ОПК Код и наименование индикатора достижения ОПК 

Анализ задач управления ОПК-1. Способен анализиро-

вать и выявлять естественно-

научную сущность проблем 

управления в технических 

системах на основе ранее 

приобретенных знаний 

 

ОПК-1.1 Анализирует естественно-научную сущность про-

блем управления в технических системах 

ОПК-1. 2 Проводит анализ и выявлять естественно-научную 

сущность проблемы управления в технической  системе  

ОПК-1.3 Способен анализировать и выявлять естественно-

научную сущность проблем управления в технических си-

стемах на основе ранее приобретенных знаний 

Формулирование задач и 

обоснование методов реше-

ния 

 

ОПК-2. Способен формули-

ровать задачи управления в 

технических системах и 

обосновывать методы их ре-

шения 

ОПК-2. 1 

Формулирует специфику задач управления в технических 

системах и методы их решения 
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 ОПК-2.2 Способен анализировать, формулировать и форма-

лизовывать задачи управления в технических системах и 

предлагать обоснованные методы их решения.  

ОПК-2.3 

Способен решать задачи управления в технических системах 

и обосновывать методы их решения 

Совершенствование в про-

фессиональной деятельности 

 

ОПК-3. Способен решать 

задачи системного анализа и 

управления в технических 

системах на базе последних 

достижений науки и техники 

 

ОПК-3.1. Определяет этапы и тенденции развития системно-

го анализа и управления в технических системах на базе 

последних достижений науки и техники 

ОПК-3.2. 

Решает задачи управления в технических системах на базе 

последних достижений теории управления, 

информационных технологий и программно- аппаратных 

средств реализации управления  

ОПК-3.3 

Применяет способы решения задач системного анализа и 

управления в технических системах на базе последних до-

стижений науки и техники 

Оценка эффективности ре-

зультатов деятельности 

 

ОПК-4. Способен осуществ-

лять оценку эффективности 

технических систем методами 

системного анализа и управ-

ления 

 

ОПК-4.1.  Способен применять методы и критерии оценива-

ния эффективности систем управления математическими 

методами  

ОПК-4.2. Способен разрабатывать критерии эффективности 

результатов разработки систем управления в соответствии с 

задачами управления и математические методы количе-

ственного представления их оценки  

ОПК-4.3. Применяет математические методы оценки эффек-

тивности технических систем  

Интеллектуальная собствен-

ность 

 

ОПК-5. Способен решать 

задачи в области развития 

науки, техники и технологии, 

применяя современные мето-

ды системного анализа и 

управления с учетом норма-

тивно-правового регулирова-

ния в сфере интеллектуаль-

ной собственности 

 

ОПК-5.1. Применяет методы проведения патентных 

исследований, нормативных положений правовой  охраны 

результатов интеллектуальной  деятельности  

 

ОПК-5.2.Способен проводить патентные исследования, 

определять правовую защиту результатов интеллектуальной  

деятельности, распоряжаться правами на них в интересах 

научно- технического прогресса в области управления  
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ОПК-5.3. Применяет способы патентных исследований, 

определять правовую защиту результатов интеллектуальной  

деятельности, распоряжаться правами на них в интересах 

научно- технического прогресса в области управления  

Анализ и синтез процессов и 

систем 

 

ОПК-6. Способен применять 

методы математического, 

функционального и систем-

ного анализа для решения 

задач моделирования, иссле-

дования и синтеза автомати-

ческого управления техниче-

скими объектами 

 

ОПК-6.1. Применяет методы поиска научно-технической  

информации по проблеме исследования.  

ОПК-6.2 

Способен проводить сбор, анализ и обобщение 

отечественной  и зарубежной  научно- технической  

информации в области средств автоматизации и управления  

 

ОПК-6.3. 

Разрабатывает технологии анализа, синтеза и 

моделирования процессов и систем в области техники и 

технологии  

 

Использование профессио-

нальных навыков 

 

ОПК-7. Способен выбирать 

методы и разрабатывать на их 

основе алгоритмы и програм-

мы для решения задач авто-

матического управления 

сложными объектами 

 

 

ОПК-7.1. Способен выбирать методы схемотехнических, 

системотехнических и программно-аппаратных решений для 

систем автоматизации и управления.  

ОПК-7.2. 

Осуществляет обоснованный  выбор и реализацию 

системотехнических, схемотехнических, программно-

аппаратных решений для систем автоматизации и 

алгоритмов принятия управленческих решений.  

ОПК-7.3. 

Способен выбирать программные средства для решения 

прикладных задач в области создания систем анализа и ав-

томатического управления их компонентов 

Использование профессио-

нальных навыков 

 

 

ОПК-8. Способен формули-

ровать содержательные и 

математические задачи ис-

следований, выбирать методы 

исследований, системно ана-

лизировать, интерпретиро-

вать и представлять результа-

ты исследований 

 

ОПК-8.1 Способен формулировать научно обоснованные 

методы исследований: принципы, алгоритмы и методы 

управления процессами сложных технических объектов  

ОПК-8.2.  Способен принимать научно обоснованные реше-
ния в области системного анализа и автоматического управ-

ления на основе методов системного и функционального 

анализа. 
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ОПК-8.3. 

Принимает научно обоснованные решения в области си-

стемного анализа и автоматического управления на основе 

теории управления и теории знаний. 

Использование профессио-

нальных навыков 

 

ОПК-9. Способен разрабаты-

вать новые и модифицировать 

существующие методы си-

стемного анализа для адап-

тивного и робастного управ-

ления техническими объекта-

ми в условиях регулярной и 

хаотической динамики 

 

ОПК-9.1. Способен разрабатывать новые научно обоснован-

ные методы исследований и модифицирует существующие 

методы системного анализа 

ОПК-9.2. 

Осуществляет постановку и выполняет эксперименты по 

проверке корректности научно обоснованных решений в 

области системного анализа и автоматического управления. 

ОПК-9.3. 

Осуществляет постановку и выполняет эксперименты по 

проверке эффективности научно обоснованных решений в 

области системного анализа и автоматического управления. 

 

 

Самостоятельно определяемые профессиональные компетенции выпускников (ПКС) и индика-

торы их достижения (Таблица 4).   

 

Таблица 4 
Задача профессиональ-

ной деятельности 
Объект или область знания 

Код и наименование 

ПКС 

Код и наименование инди-

катора достижения ПКС 

1 2 3 4 

Тип задач: Научно-исследовательский 

-анализ, обработка и 

интерпретация результа-

тов научных исследова-

ний; 

-обобщение и предостав-

ление результатов науч-

ного исследования, в том 

числе, с применением 

современных информа-

ционных технологий. 

-подготовка и проведе-

ние научно-

исследовательских работ 

в соответствии с направ-

ленностью программы 

магистратуры. 

распространение информации, инфор-

мационная поддержка бизнес-

процессов организаций, повышение 

эффективности коммуникаций с потре-

бителями продукции и развитием элек-

тронной коммерции, обработка данных, 

предоставление услуг по размещению 

информации, деятельность порталов в 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет; создание и использова-

ние баз данных и информационных 

ресурсов; деятельность, связанная с 

использованием вычислительной тех-

ники и информационных технологий, 

прочая. 

 

ПКС -1 Способен фор-

мировать новые направ-

ления научных исследо-

ваний и анализировать 

возможные области 

применения этих резуль-

татов в системах управ-

ления 

ПКС-1.1 Формирует новые 

направления научных иссле-

дований в области управле-

ния в технических системах 

ПКС-1.2 Осуществляет сбор 

и изучение научно-

технической информации по 

теме исследований и разра-

боток 

ПКС-1.3 Анализирует и 

обобщает данные, результа-

ты экспериментов и наблю-

дений 

ПКС-1.4 Оформляет резуль-

таты научно-

исследовательских работ, 

используя современные 

средства электронного доку-

ментооборота, облачных 

технологий совместной ра-

боты проектной команды 

ПКС-1.5. Применяет акту-

альную нормативную доку-

ментацию в соответствую-

щей области знаний 

 

 

Тип задач: Организационно-управленческий 
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-управление эффектив-

ностью команды в про-

ектах малого и среднего 

уровня сложности в об-

ласти ИТ; 

-осуществление сбора 

информации для иници-

ации проекта в проектах 

малого и среднего уров-

ня сложности в области 

ИТ 

-управление ИТ-

проектами 

 

распространение информации, инфор-

мационная поддержка бизнес-

процессов организаций, повышение 

эффективности коммуникаций с потре-

бителями продукции и развитием элек-

тронной коммерции, обработка данных, 

предоставление услуг по размещению 

информации, деятельность порталов в 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет; создание и использова-

ние баз данных и информационных 

ресурсов; деятельность, связанная с 

использованием вычислительной тех-

ники и информационных технологий, 

прочая. 

 

ПКС - 2 Способен 

управлять процессами 

разработки и сопровож-

дения требований к си-

стемам и управления 

качеством систем 

ПКС-2.1. Применяет знания 

теории процессного 

управления  

ПКС-2.2. 

Организует методическую 

работу и описывает бизнес-

процессы 

ПКС-2.3. 

Осуществляет организацию 

описания типовых процессов 

и практик разработки и 

сопровождения требовании к 

системам 

  

-Мониторинг и управле-

ние работами проекта в 

проектах малого и сред-

него уровня сложности в 

области ИТ;  

 

- управление ИТ-

проектами 

распространение информации, инфор-

мационная поддержка бизнес-

процессов организаций, повышение 

эффективности коммуникаций с потре-

бителями продукции и развитием элек-

тронной коммерции, обработка данных, 

предоставление услуг по размещению 

информации, деятельность порталов в 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет; создание и использова-

ние баз данных и информационных 

ресурсов; деятельность, связанная с 

использованием вычислительной тех-

ники и информационных технологий, 

прочая. 

 

ПКС -3 Способен управ-

лять аналитическими 

ресурсами и компетен-

циями 

ПКС-3.1. Применяет знания 

теории управления ресурса-

ми 

ПКС-3.2.  Осуществляет 

процесс планирования ре-

сурсов 

ПКС-3.3.  Организует сбор 

запросов на аналитические 

ресурсы от заказчиков и по-

требителй аналитических 

работ 

ПКС-3.4.  Определяет плано-

вые потребности в аналити-

ческих ресурсах различного 

профиля 

ПКС-3.5.  Организует про-

цесс разработки и развития 

профилей компетенций 

ПКС-3.6.  Осуществляет 

долгосрочное планирование 

участия сотрудников в про-

ектах 

 

 

-управление ИТ-

проектами 

 

распространение информации, инфор-

мационная поддержка бизнес-

процессов организаций, повышение 

эффективности коммуникаций с потре-

бителями продукции и развитием элек-

тронной коммерции, обработка данных, 

предоставление услуг по размещению 

информации, деятельность порталов в 

информационно-коммуникационной 

ПКС -4 Способен 
управлять инфраструк-

турой разработки и со-

провождения требований 

к системам 

ПКС-4.1. 

Использует возможности 

систем поддержки разработ-

ки и сопровождения требо-

ваний 

 

ПКС-4.2. Осуществляет 

процесс управления проек-

тами 

https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49992&CODE=49992
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49995&CODE=49995
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-trudovyh-funkcij/index.php?ELEMENT_ID=49989&CODE=49989
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сети Интернет; создание и использова-

ние баз данных и информационных 

ресурсов; деятельность, связанная с 

использованием вычислительной тех-

ники и информационных технологий, 

прочая. 

 

ПКС-4.3.  

Организует процесс выяв-

ления потребностей аналити-

ков и заинтересованных лиц 

в отношении информацион-

но-технической инфраструк-

туры поддержки процессов 

разработки и сопровождения 

требований к системам 

 

ПКС-4.4. Разрабатывает 

концепции инфраструктуры 

обеспечения процесса разра-

ботки и сопровождения тре-

бований к системам 

 

ПКС-45. Формирует 

заказы на закупку, 

внедрение, обучение и 

развитие инструментов и 

технологий разработки 

требований 

 

ПКС-4.6. Осуществляет 

контроль показателей 

эффективности 

использования 

инфраструктуры поддержки 

разработки и сопровождения 

требований к системам 

 

2.2. В рамках проведения государственного экзамена проверятся степень освоения выпуск-

ником следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ОПК-8; ОПК-9; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4. 

 

2.3. По итогам защиты выпускной квалификационной работы проверяется степень освоения 

выпускником следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ОПК-7; ОПК-8; ОПК-9; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4. 

 

3. Государственный экзамен 
 

3.1.Структура государственного экзамена. 

Государственный экзамен включает ключевые и практически значимые вопросы по дисци-

плинам (модулям) обязательной части программы и части, формируемой участниками образо-

вательных отношений.  

 
Дисциплины (модули) обязательной части программы: 

1. Теория систем и системный анализ. 
2. Современные технологии управления. 

 

Дисциплины (модули) части программы, формируемой участниками образовательных от-

ношений: 

1. Управление информационной безопасностью и защита информации. 

2. Технологии системного взаимодействия в организации. 

3. Информационно-коммуникативные технологии. 

4. Оценка эффективности управленческой деятельности.       
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3.2. Содержание государственного экзамена. 

 

Наименование дисциплины (модуля) 

 

1. Теория систем и системный анализ: Обобщенная структура системы управления. 

Управляемость, достижимость, устойчивость. Классификация систем управления. Классифика-

ция объектов управления. Адаптивные системы. Понятие организационного управления. Осо-

бенности систем организационного управления. Фазы управления. Роль и место информацион-

ных систем в процессах управления. Виды анализа и синтеза систем управления (структурный , 

функциональный, информационный, параметрический). Системный  анализ в проектах по раз-

работке и внедрению информационных систем. Основные этапы. Информационное моделиро-

вание и методологии моделирования бизнес-процессов. Постановка задачи принятия решений. 

Основные участники процесса принятия решения. Классификация задач принятия решений. 

Векторная оптимизация. Типы шкал для оценки показателей  и характеристики альтернатив. За-

дача выбора. Выбор в условиях многокритериальности. Информационная подготовка принятия 

решений. Задачи экспертного оценивания. Организация и проведение экспертиз.  

 

2. Современные технологии управления: Теоретические основы управления социально-

экономическими процессами. Технологии управления. Модели разработки и принятия решения. 

Специальные виды управления. Информационные технологии управления. Цифровая 

экономика и ее роль в управлении современными социально-экономическими отношениями. 

Интеллектуальное управление. 

3. Управление информационной безопасностью и защита информации: Управление инфор-

мационной  безопасности на государственном уровне. Нормативно-правовые аспекты в области 

информационной  безопасности в Российской  Федерации. Персональные данные и их защита. 

Информационные угрозы, их виды и причины возникновения. Информационные угрозы для 

государства. Популярные антивирусные программы и их классификация. Криптографические 

методы защиты информации. Этапы построения системы защиты информации. 

4. Технологии системного взаимодействия в организации. Сущность системного подхода. 

Основные свойства системы: целостность, структура, делимость, открытость. Организация как 

система. Связь теории организации и системного подхода.   

5. Информационно-коммуникативные технологии. Историческое развитие 

информационных технологий. Информация и информационные процессы. Представление 

информации. Системы счисления и основы логики. Моделирование и формализация. 

Алгоритмизация и программирование. Классификация автоматизированных информационных 

технологий. Организация обмена информации в сетях. Компьютерные коммуникации.  

6. Оценка эффективности управленческой деятельности. Сущность эффективности. Поня-

тие эффективности управленческой деятельности. Система показателей, характеризующих эф-

фективность деятельности предприятия. Сбалансированность показателей эффективности управле-

ния. 

 

Рекомендуемая литература для подготовки к государственному экзамену 

а) основная: 

1. Алексеева, М. Б.  Теория систем и системный анализ: учебник и практикум для вузов / 

М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 304 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00636-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489572 (дата обращения: 24.12.2021). 

https://sovman.ru/article/8001/
https://sovman.ru/article/8001/
https://urait.ru/bcode/489572
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2. Кузнецов, В. В. Системный анализ [Текст: Электронный ресурс]: Учебник и практи-

кум / В. В. Кузнецов. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 270 с. - Режим доступа: 

http://www.biblio-online.ru/book/489A965E-87FC-474C-A640- 0330297E28EE  

3. Баженов, Р. И. Интеллектуальные информационные технологии в управлении [Элек-

тронный ресурс]: Учебное пособие / Р. И. Баженов. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 117 c. - 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72801.html  

4. Системный анализ: учебник и практикум для вузов / В. В. Кузнецов [и др.]; под об-

щей редакцией В. В. Кузнецова. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 270 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-8591-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490660 (дата обращения: 24.12.2021). 

 

б) дополнительная: 

1. Горохов, А. В.  Основы системного анализа: учебное пособие для вузов / 

А. В. Горохов. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 140 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-09459-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/472920 (дата обращения: 24.12.2021). 

2. Зенков, А. В.  Информационная безопасность и защита информации: учебное пособие 

для вузов / А. В. Зенков. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 104 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-14590-8. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477968 (дата обращения: 24.12.2021). 

3. Суворова, Г. М.  Информационная безопасность: учебное пособие для вузов / 

Г. М. Суворова. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 253 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13960-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/467370 (дата обращения: 24.12.2021). 

4. Заграновская, А. В.  Системный анализ: учебное пособие для вузов / 

А. В. Заграновская, Ю. Н. Эйсснер. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 424 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13893-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467205 (дата обращения: 24.12.2021). 

5. Волкова, В. Н.  Теория систем и системный анализ: учебник для вузов / В. Н. Волкова, 

А. А. Денисов. — 3-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 562 с. — (Высшее образо-

вание). — ISBN 978-5-534-14945-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488173 (дата обращения: 24.12.2021). 

6. Воронов, М. В.  Системы искусственного интеллекта: учебник и практикум для ву-

зов / М. В. Воронов, В. И. Пименов, И. А. Небаев. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 

256 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14916-6. — Текст: электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/485440 (дата обращения: 

24.12.2021). 

7. Кравченко, Т. К.  Системы поддержки принятия решений: учебник и практикум для 

вузов / Т. К. Кравченко, Д. В. Исаев. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 292 с. — (Выс-

шее образование). — ISBN 978-5-9916-8563-4. — Текст: электронный // Образовательная плат-

форма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489756 (дата обращения: 24.12.2021). 

8. Станкевич, Л. А.  Интеллектуальные системы и технологии: учебник и практикум для 

вузов / Л. А. Станкевич. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 397 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-02126-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489694 (дата обращения: 24.12.2021). 

9. Парфенов, Ю. П.  Постреляционные хранилища данных: учебное пособие для вузов / 

Ю. П. Парфенов; под научной редакцией Н. В. Папуловской. — Москва: Издательство Юрайт, 

2021. — 121 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09837-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472624 (дата обраще-

ния: 24.12.2021). 

https://urait.ru/bcode/490660
https://urait.ru/bcode/472920
https://urait.ru/bcode/477968
https://urait.ru/bcode/467370
https://urait.ru/bcode/467205
https://urait.ru/bcode/488173
https://urait.ru/bcode/485440
https://urait.ru/bcode/489756
https://urait.ru/bcode/489694
https://urait.ru/bcode/472624
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10. Нестеров, С. А.  Базы данных: учебник и практикум для вузов / С. А. Нестеров. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 230 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00874-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489693 (дата обращения: 24.12.2021). 

11. Акопов, А. С.  Имитационное моделирование: учебник и практикум для вузов / 

А. С. Акопов. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 389 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-02528-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/468919 (дата обращения: 24.12.2021). 

12. Гапоненко, А. Л.  Теория управления: учебник и практикум для вузов / 

А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 

2021. — 336 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03319-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468778 (дата обраще-

ния: 29.12.2021). 

 

3.3. Вопросы государственного экзамена. 
 

1. Теория систем и системный анализ:  

1. Обобщенная структура системы управления.  

2. Управляемость, достижимость, устойчивость.  

3. Классификация систем управления.  

4. Классификация объектов управления.  

5. Адаптивные системы.  

6. Понятие организационного управления.  

7. Особенности систем организационного управления.  

8. Фазы управления.  

9. Роль и место информационных систем в процессах управления.  

10. Виды анализа и синтеза систем управления (структурный, функциональный, инфор-

мационный, параметрический).  

11. Системный анализ в проектах по разработке и внедрению информационных систем. 

Основные этапы.  

12. Информационное моделирование и методологии моделирования бизнес-процессов.  

13. Постановка задачи принятия решений.  

14. Основные участники процесса принятия решения.  

15. Классификация задач принятия решений.  

16. Векторная оптимизация.  

17. Типы шкал для оценки показателей и характеристики альтернатив.  

18. Задача выбора.  

19. Выбор в условиях многокритериальности.  

20. Информационная подготовка принятия решений.  

21. Задачи экспертного оценивания.  

22. Организация и проведение экспертиз.  

 

2. Современные технологии управления:  

23. Теоретические основы управления социально-экономическими процессами.  

24. Технологии управления.  

25. Модели разработки и принятия решения. 

26. Специальные виды управления.  

27. Информационные технологии управления.  

28. Цифровая экономика и ее роль в управлении современными социально-

экономическими отношениями.  

https://urait.ru/bcode/489693
https://urait.ru/bcode/468919
https://urait.ru/bcode/468778
https://sovman.ru/article/8001/
https://sovman.ru/article/8001/
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29. Интеллектуальное управление. 

3.Управление информационной безопасностью и защита информации:  

30. Управление информационной безопасности на государственном уровне.  

31. Нормативно-правовые аспекты в области информационной безопасности в Рос-

сийской Федерации.  

32. Персональные данные и их защита.  

33. Информационные угрозы, их виды и причины возникновения.  

34. Информационные угрозы для государства.  

35. Популярные антивирусные программы и их классификация.  

36. Криптографические методы защиты информации.  

37. Этапы построения системы защиты информации. 

 

 

4. Технологии системного взаимодействия в организации.  

38. Сущность системного подхода.  

39. Основные свойства системы: целостность, структура, делимость, открытость.  

40. Организация как система.  

41. Связь теории организации и системного подхода.   

 

5. Информационно-коммуникативные технологии.  

42. Историческое развитие информационных технологий.  

43. Информация и информационные процессы.  

44. Представление информации.  

45. Системы счисления и основы логики.  

46. Моделирование и формализация.  

47. Алгоритмизация и программирование.  

48. Классификация автоматизированных информационных технологий.  

49. Организация обмена информации в сетях.  

50. Компьютерные коммуникации. 

 

6. Оценка эффективности управленческой деятельности.  

 

51. Сущность эффективности.  

52. Понятие эффективности управленческой деятельности.  

53. Система показателей, характеризующих эффективность деятельности предприятия. 

54. Сбалансированность показателей эффективности управления. 

 

3.4. Порядок проведения государственного экзамена. 
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Государственный экзамен по ОПОП ВО проводится в устной форме. 

Срок проведения ГЭ определяются учебным планом по направлению подготовки 27.04.03 

Системный анализ и управление и графиком учебного процесса. Для проведения ГЭ формиру-

ется состав ГЭК, который утверждается приказом ректора университета. 

Для проведения ГЭ выпускающей кафедрой разрабатываются экзаменационные билеты и 

утверждаются заведующим кафедрой. Экзаменационные билеты представляют собой ком-

плексные задания, которые включают в себя теоретические вопросы. 

Обучающиеся обеспечиваются перечнем основных разделов, тем и вопросов, выносимых 

на ГЭ. Для обучающихся проводятся консультации в соответствии с расписанием. 

На подготовку письменного ответа отводится не менее одного астрономического часа. 

Пересдача ГЭ с целью повышения положительной оценки не допускается. 

 

3.5. Перечень литературы, разрешенной к использованию на государственном экзамене. 

 

На экзаменах может быть разрешено пользоваться справочниками, словарями, энциклопе-

диями и иной научной литературой. 

 

 

4. Выпускная квалификационная работа 

 

4.1. Вид выпускной квалификационной работы (ВКР). 

ВКР выполняется в виде магистерской работы. 

 

4.2. Структура ВКР и требования к ее содержанию. 

Структура выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) и требо-

вания к ее содержанию определены Методическими рекомендациями по выполнению  выпуск-

ной квалификационной работы, действующими в ФГБОУ ВО ТИУ. 

 Магистерская диссертация должна обеспечить закрепление академической культуры и 

необходимую совокупность методологических представлений и методических навыков в из-

бранной области профессиональной деятельности. ВКР магистра выполняется на базе углуб-

ленных знаний и умений, полученных (сформированных) выпускником в течение периода обу-

чения  вузе, прохождения практик и выполнения научно-исследовательской работы. 

 ВКР магистра должна демонстрировать возможности выпускника в следующих направ-

лениях: 

а) определение проблемной области исследования; 

б) представление объекта исследования и формулирование авторской гипотезы; 

в) выбор, описание и применение соответствующей системы методов исследования; 

г) подбор, анализ, и систематизация данных; 

д) решение поставленных задач с предложением конкретных механизмов реализации; 

е) проверка предложенного метода и его адаптация в процессе функционирования исследуемо-

го объекта. 

Магистрам, выходящим на защиту магистерской диссертации, рекомендуется иметь пуб-

ликации, отражающие результаты проведенного исследования. 

Структура ВКР магистра является формой организации научного материала, отражаю-

щей логику исследования, обеспечивающей единство и взаимосвязанность всех элементов со-

держания. Структура магистерской работы должна соответствовать критериям целостности, 

системности, связности и соразмерности (соответствия объема фрагмента текста его научной 

емкости). 

ВКР в общем случае должна содержать: 
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а)  текстовый документ – пояснительную записку; 

б)  иллюстративный материал – демонстрационные плакаты, презентации, схемы, графический 

материал и пр. (при наличии). 

Пояснительная записка магистерской диссертации должна содержать следующие струк-

турные элементы: 

 титульныйлист,  

 задание на ВКР,   

 содержание,  

 аннотация,  

 определения, обозначения и сокращения,  

 введение,  

 основнаячасть,  

 заключение (выводы, рекомендации) 

 список использованных источников,  

 приложения. 

Титульный лист служит источником информации, необходимой для определения при-

надлежности и поиска документа. 

На титульном листе приводят следующие сведения: 

а)  наименование и подчиненность образовательной организации,  в которой выполнена 

работа; 

б)  грифы согласования; 

в)  наименование темы ВКР; 

г)  должности, ученые степени, фамилии и инициалы руководителя и разработчика, кон-

сультантов (при наличии), ответственного за нормоконтроль и заведующего выпускающей ка-

федрой; 

д)  место и дата выполнения ВКР (город, год). 

Бланк задания заполняется рукописным или печатным способом. Задание размещается 

после титульного листа и переплетается вместе с текстом пояснительной записки ВКР. 

Аннотация – краткая характеристика документа с точки зрения его назначения, содер-

жания, вида, формы и других особенностей. 

Аннотация включает характеристику основной темы, проблемы объекта, цели работы и 

ее результаты. В аннотации указывают, что нового несет в себе данный документ в сравнении с 

другими, родственными по тематике и целевому назначению. 

Аннотация должна содержать: 

а) объект, предмет, цель и задачи работы; 

б) методики или методологию проведения работы; 

в) полученные результаты; 

г) выводы. 

Объем аннотации не должен превышать одной страницы. 

Текст аннотации выполняется на русском и иностранных языках на отдельных страни-

цах, помещается перед структурным элементом пояснительной записки «Содержание» и пере-

плетается вместе с текстом пояснительной записки ВКР. 

Структурный элемент пояснительной записки «Содержание» размещается после ти-

тульного листа и задания на ВКР, начиная со следующей страницы. 

Во введении отражаются: 

- обоснование выбора темы исследования, в том числе ее актуальности, научной новиз-

ны и/или практической значимости. Раскрывается суть проблемной ситуации, аргументируется 

необходимость оперативного решения поставленной проблемы для соответствующей отрасли 

науки или практики. Определяется степень разработанности темы (с обязательным указанием 

концептуальности, теоретико-методологических оснований существующих подходов, лакун в 
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изучении проблемы). 

Научная новизна подразумевает новый научный результат, новое решение поставленной 

проблемы, ожидаемое по завершении исследования. Новизна может выражаться в новом объек-

те или предмете исследования (он рассматривается впервые), вовлечении в научный оборот но-

вого материала, в иной постановке известных проблем и задач, новом методе решения или в 

новом применении известного решения или метода, в новых результатах эксперимента, разра-

ботке оригинальных моделей и т.п. Практическая значимость исследования, в том числе теоре-

тического, определяется возможностями прикладного использования его результатов (с указа-

нием области применения и оценкой эффективности). 

- объект и предмет исследования 

Объектом исследования является та часть реальности (процесс, явление, знание, порож-

дающие проблемную ситуацию), которая изучается и/или преобразуется исследователем. 

Предмет исследования находится в рамках объекта, это те его стороны и свойства, которые 

непосредственно рассматриваются в данном исследовании. Предмет исследования чаще всего 

совпадает с определением его темы или очень близок к нему. 

- цель и задачи исследования 

Целью исследования является решение поставленной научной проблемы, получение но-

вого знания о предмете и объекте. Не рекомендуется формулировать цель как «исследова-

ние…», «изучение…», подменяя саму цель процессом ее достижения. Наряду с целью может 

быть сформулирована рабочая гипотеза, предположение о возможном результате исследования, 

которое предстоит подтвердить или опровергнуть. Задачи исследования определяются постав-

ленной целью (гипотезой) и представляют собой конкретные последовательные этапы (пути и 

средства) решения проблемы. 

- теоретико-методологические основания и методы исследования 

Обосновывается выбор той или иной концепции, теории, принципов, подходов, которы-

ми руководствуется магистрант. Описывается терминологический аппарат исследования. Опре-

деляются и характеризуются конкретные методы решения поставленных задач, методика и тех-

ника проведения эксперимента, обработки результатов и т.п. В зависимости от типа исследова-

ния (методологическое, эмпирическое) указанные аспекты раскрываются в отдельной главе 

(главах) диссертации, либо выступают самостоятельным предметом изучения. 

- обзор  и анализ источников  

Под источниками научного исследования понимается вся совокупность непосредственно 

используемых в работе материалов, несущих информацию о предмете исследования. К ним мо-

гут относиться опубликованные и неопубликованные (архивные) материалы, которые содер-

жатся в официальных документах, проектах, научной и художественной литературе, справочно-

информационных, библиографических, статистических изданиях, диссертациях, текстах, руко-

писях, отчетах о научно-исследовательской работе и опытных разработках и т.п. 

В работе дается классификация и краткая характеристика каждого вида источников, ука-

зывается их доступность, освоенность и репрезентативность, проводится верификация и обос-

новывается выбор методов работы с каждым видом источников. 

- рамки (границы) исследования 

Указываются допущения и ограничения, определяющие масштаб исследования в целом 

(по времени, пространству, исходным данным). 

- обоснование предложенной структуры диссертации 

Структура (деление на разделы, главы, наличие приложений) работы должна соответ-

ствовать поставленным задачам исследования. 

- апробация результатов исследования 

Указывается, на каких научных конференциях, семинарах, круглых столах докладыва-

лись результаты исследований, включенные в выпускную магистерскую работу. При наличии 

публикаций, в том числе электронных, приводится их перечень с указанием объема (количества 

печатных листов) каждой публикации и общего их числа. 
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В работах прикладного типа апробация полученных результатов обязательна и должна 

быть подтверждена документально. 

Основная часть магистерской диссертации 

Основная часть выпускной магистерской работы состоит из нескольких логически за-

вершенных разделов (глав), которые могут разбиваться на параграфы и пункты. Каждый из раз-

делов (глав) посвящен решению одной из задач, сформулированных во введении, и заканчива-

ется выводами, к которым пришел автор в результате проведенных исследований. Каждая глава 

является базой для последующей. Количество глав не может быть менее двух. Названия глав 

должны быть предельно краткими и точно отражать их основное содержание. Название главы 

не может повторять название магистерской диссертации. В начале каждой главы дается общий 

план последующего изложения с указанием краткого содержания каждого параграфа главы. 

Последовательность теоретического и экспериментального разделов в основной части выпуск-

ной магистерской работы не является регламентированной и определяется типом и логикой ис-

следования. В заключительной главе анализируются основные научные результаты, получен-

ные лично автором в процессе исследования (в сопоставлении с результатами других авторов), 

приводятся разработанные им рекомендации и предложения, опыт и перспективы их практиче-

ского применения. 

 

В заключении ВКР магистра формулируются: 

- конкретные выводы по результатам исследования, в соответствии с поставленными за-

дачами, представляющие собой решение этих задач. 

- основной научный результат, полученный автором в соответствии с целью исследова-

ния (решение поставленной научной проблемы, получение/применение нового знания о пред-

мете и объекте), подтверждение или опровержение рабочей гипотезы. 

- возможные пути и перспективы продолжения работы. 

Все материалы ВКР магистра справочного и вспомогательного характера (не вошедшие 

в основной текст текстовые документы, таблицы, графики, иллюстрации, схемы организации 

эксперимента, образцы анкет и тестов, разработанные автором) выносятся в приложения. Не 

допускается перемещение в приложения авторского текста с целью сокращения объема диссер-

тации. 

Список использованных источников должен включать все упомянутые и процитирован-

ные в тексте работы источники, научную литературу и справочные издания.  

В приложения включают связанные с выполненной ВКР материалы, которые не могут 

быть внесены в основную часть: справочные материалы, таблицы, схемы, нормативные доку-

менты, образцы документов, инструкции, иллюстрации вспомогательного характера, акты 

внедрения результатов исследования в производство или в учебный процесс, список публико-

ванных научных работ по теме исследования и пр. 

Содержание магистерской диссертации 

Содержание введения, основной части и заключения магистерской диссертации должно 

точно соответствовать теме работы и полностью ее раскрывать. Содержание работы отражает 

исходные предпосылки научного исследования, весь его ход и полученные результаты. Вы-

пускная магистерская работа не может быть компилятивной и описательной. Содержание ВКР 

магистра характеризуется обязательным наличием дискуссионного (полемического) материала. 

Содержание работы должно удовлетворять современному состоянию научного знания и квали-

фикационным требованиям, предъявляемым к подготовке магистра. 

Язык и стиль магистерской диссертации 

Особенностью стиля выпускной магистерской работы как научного исследования явля-

ется смысловая законченность, целостность и связность текста, доказательность всех суждений 

и оценок. К стилистическим особенностям письменной научной речи относятся ее смысловая 

точность (стремление к однозначности высказывания) и краткость, умение избегать повторов и 

излишней детализации. 
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Язык магистерской диссертации предполагает использование научного аппарата, специ-

альных терминов и понятий, вводимых без добавочных пояснений. В случае если в работе вво-

дится новая, не использованная ранее терминология, или термины употребляются в новом зна-

чении, необходимо четко объяснить значение каждого термина. В то же время не рекомендует-

ся перегружать работу терминологией и другими формальными атрибутами «научного стиля». 

Они должны использоваться в той мере, в какой реально необходимы для аргументации и ре-

шения поставленных задач. 

 

4.3. Примерная тематика и порядок утверждения тем ВКР. 

1. Цифровизация в системе управления (экономической, политической, социальной и др.) 

отраслью региона 

2. Анализ реализации национальных проектов в системе управления региона (на примере...) 

3. Анализ факторов модернизации экономической системы региона. 

4. Организация функционирования системы предоставления государственных и муници-

пальных услуг в электронном виде.  

5. Модернизация системы взаимодействия подразделений в организации (на примере...)  

6. Анализ эффективности функционирования транспортной системы территории 

7. Анализ информационной открытости системы управления регионом (на примере...)  

8. Анализ реализации цифровых проектов в регионе  

9. Технологическая модернизация отраслей (предприятия) на примере...  

10. Анализ системы охраны труда на предприятии (на примере..) 

11. Моделирование системы развития сферы (отрасли).... на примере...  

12. Коммуникационная система организации: оценка эффективности.  

13. Анализ системы инфраструктурного развития территории.  

14. Система анализа качества исполнения государственных (муниципальных) контрактов. 

15. Формирование статистической базы данных о социально-экономическом развитии ре-

гиона (города) 

16. Проектное управление: синергетические эффекты  

17. Моделирование системы управления предприятием (регионом, городом) на примере...  

18. Анализ системы управления предприятия нефтегазовой отрасли 

19. Особенности анализа эффективности функционирования предприятия (отрасли, терри-

тории)  

20. Управление процессом технологической модернизацией предприятия (отрасли)...  

21. Оценка эффективности использования ресурсов предприятий ... отрасли 

22. Проектирование систем управления предприятием 

23. Основные функции управления социально-экономической системой предприятия (от-

расли)  

24. Управление проектами на предприятиях энергетической отрасли (арктической зоны).  

25. Аналитическая деятельность в системе управления отраслью (территорией) 

26. Теория управления с приложениями к техническим системам. 

27. Применение математического моделирования в научных исследованиях.  

28. Математические методы исследования сложных систем. 

29. Теоретические основы математического моделирования, численные методы и комплек-

сы программ. 

30. Исследование операций в технических системах. 

31. Методы системного анализа проектных и технологических решений в различных  

областях техники. 

32. Системы проектирования технологических комплексов. Системная организация  

управления промышленностью. 

33. Методы математического моделирования больших систем. 

34. Методы исследования больших систем предприятия. 
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35. Анализ и принятие решений в больших (крупномасштабных) системах. 

36. Методы системного анализа данных. 

37. Теория моделирования и принятия решений. 

38. Управление базами данных и знаний. 

39. Управление в системах диагностики и интерпретации данных. 

40. Теория и практика моделирования технических систем на основе анализа данных. 

41. Моделирование сложных систем, управляемых в условиях неопределенности на основе  

теории принятия решений. 

42. Теоретические основы и методы системного анализа, оптимизации, управления,  

принятия решений и обработки информации. 

43. Формализация и постановка задач системного анализа, оптимизации, управления,  

принятия решений и обработки информации. 

44. Разработка критериев и моделей описания и оценки эффективности решения задач  

системного анализа, оптимизации, управления, принятия решений и обработки информа-

ции.  

45. Разработка методов и алгоритмов решения задач системного анализа, оптимизации, 

управления, принятия решений и обработки информации.  

46. Разработка специального математического и алгоритмического обеспечения систем 

анализа, оптимизации, управления, принятия решений и обработки информации.  

47. Методы идентификации систем управления на основе ретроспективной, текущей и экс-

пертной информации.  

48. Разработка проблемно-ориентированных систем управления, принятия решений и оп-

тимизации технических объектов.  

49. Методы и алгоритмы интеллектуальной поддержки при принятии управленческих ре-

шений в технических системах.  

50. Методы и алгоритмы прогнозирования и оценки эффективности, качества и надежности 

сложных систем.  

51. Визуализация, трансформация и анализ информации на основе компьютерных методов 

обработки информации.  

52. Методы получения, анализа и обработки экспертной информации.  

 

При выборе темы выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) ма-

гистрант должен руководствоваться: 

- ее актуальностью для конкретного хозяйствующего субъекта; 

- научными интересами кафедры; 

- возможностью доступа и получения фактических данных о результатах деятельности 

объекта исследования и готовностью руководства предприятия к сотрудничеству с магистран-

том; 

- собственными приоритетами и интересами, связанными с последующей профессио-

нальной деятельностью; 

- наличием необходимого объема информации для выполнения магистерской диссерта-

ции. 

Магистрант имеет право самостоятельно выбрать и обосновать тему выпускной квали-

фикационной работы (магистерской диссертации). Тема выпускной квалификационной работы 

(магистерской диссертации) согласуется с научным руководителем и утверждается заведую-

щим кафедрой в установленном порядке. 

Выбор тем выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций) и их 

утверждение на заседании кафедры производится по регламенту, действующему в университе-

те. После выбора темы ее название указывается в индивидуальном плане магистранта и в заяв-

лении магистранта на утверждение темы и научного руководителя выпускной квалификацион-

ной работы (магистерской диссертации), которое с подписью, подтверждающей согласие науч-
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ного руководителя, передается секретарю кафедры. После этого магистранту выдается задание 

на выполнение выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). 

Формулировка темы выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) 

и научный руководитель, утвержденные приказом директора института, подлежат изменению в 

исключительных случаях. 

Приказ о закреплении тем и руководителей ВКР (магистерских диссертаций) утвержда-

ется директором ИСОУ   не позднее окончания первой промежуточной аттестации, в соответ-

ствии с календарным учебным графиком. 

 

4.4. Порядок выполнения и представления в государственную экзаменационную комиссию 

ВКР. 

Сроки выполнения ВКР (магистерских диссертаций) определены учебным планом по 

направлнию подготовки 27.04.03 Системный анализ и управление. 

Руководство и контроль за выполнением ВКР осуществляется ведущими преподавателя-

ми кафедры и обладающими соответственной квалификацией и научной степенью. Научный 

руководитель выпускной квалификационной работы назначается приказом по институту. В 

обязанности научного руководителя входит руководство научно-исследовательской работой 

студента: выбор темы, заполнение и выполнение магистрантом индивидуального плана, напи-

сания отчета о НИР, консультирование по методологическим вопросам, советы по выбору об-

разовательных, научно-исследовательских и научно-практических технологий используемых в 

процессе написания ВКР (магистерской диссертации). 

Задание, конкретизирующее объем и содержание ВКР (магистерской диссертации), вы-

дается обучающимся руководителем ВКР (магистерской диссертации) не позднее двух недель 

после утверждения приказа о закреплении тем и руководителей ВКР (магистерской диссерта-

ции). 

ВКР оформляется с соблюдением требований Методического руководства по структуре, 

содержанию и оформлению выпускной квалификационной работы бакалавров, специалистов, 

магистров гуманитарных и социально-экономических специальностей и направлений подготов-

ки, действующим в ФГБОУ ВО ТИУ. 

График предоставления ВКР (магистерской диссертации) для проверки на объем заим-

ствования (плагиат) и нормоконтроля устанавливается кафедрой Маркетинга и муниципального 

управления, не позднее, чем за месяц до защиты ВКР. 

Завершенная ВКР (магистерская диссертация)  представляется обучающимся руководи-

телю не позднее, чем за десять дней до установленного срока защиты, после проведенной про-

верки на объем заимствования (плагиат) и нормоконтроля. При необходимости кафедра МиМУ 

организует и проводит предварительную защиту ВКР, как правило, за две недели до защиты. 

ВКР (магистерские диссертации)  магистров подлежат  обязательному рецензированию. 

Рецензенты назначаются выпускающей кафедрой из числа профессорско-преподавательского 

состава Университета, не являющихся штатными сотрудниками данной кафедры, а также из 

числа специалистов предприятий, организаций и учреждений - представителей работодателей 

соответствующего профиля. За рецензентом, как правило, может быть закреплено не более де-

сяти рецензируемых работ. Рецензирование большего количества работ одним рецензентом до-

пускается с разрешения проректора по учебной работе. Приказ о рецензировании ВКР утвер-

ждает директор ИСОУ. 

 

4.5. Порядок защиты ВКР. 

В процессе защиты магистерской диссертации обучающийся делает доклад об основных 

результатах своей работы, как правило, продолжительностью не более 15 минут, отвечает на 

вопросы членов комиссии по существу работы, а также на вопросы, отвечающие общим требо-

ваниям к профессиональному уровню выпускника, предусмотренные ФГОС ВО и ОПОП ВО по 

направлению подготовки 27.04.03 Системный анализ и управление. Общая продолжительность 
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защиты ВКР (магистерской диссертации), как правило, не более 30 минут. 

Процедура защиты магистерской диссертации может проходить на иностранном языке. 

 

5. Критерии оценки знаний выпускников на ГИА 

5.1 Критерии оценки знаний на государственном экзамене. 

ОТЛИЧНО (91-100 баллов): Глубокие исчерпывающие знания всего программного мате-

риала, понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений; правильные 

и конкретные ответы на все вопросы экзаменационного билета; использование в необходимой 

мере в ответах на вопросы материалов всей рекомендованной литературы; 

ХОРОШО (76-90 баллов): Твѐрдые и достаточно полные знания всего программного ма-

териала, правильное понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явле-

ний; последовательные, правильные, конкретные ответы на поставленные вопросы; 

УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (61-75 баллов): Достаточно твѐрдое знание и понимание ос-

новных вопросов программы; правильные и конкретные, без грубых ошибок ответы на постав-

ленные вопросы; 

НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (менее 61 балла): Грубые ошибки в ответе, непонимание 

сущности излагаемых вопросов, отказ от сдачи экзамена. 

 

5.2 Критерии оценки знаний на защите ВКР 

ОТЛИЧНО (91-100 баллов):  

- работа выполнена на актуальную тему, содержит грамотно изложенную теоретиче-

скую базу, содержательный анализ практического материала; характеризуется логичным изло-

жением материала, с соответствующими выводами и обоснованными предложениями; 

- при защите работы обучающийся показал глубокие знания вопросов темы, свободно 

оперирует знаниями, отвечающими профессиональному уровня выпускника по данному 

направлению и профилю подготовки, вносит обоснованные рекомендации; 

- во время доклада использует качественный демонстрационный материал;  

- свободно и полно отвечает на поставленные вопросы, как по существу работы, так и 

на вопросы, отвечающие общим требованиям к профессиональному уровню выпускника по 

данному направлению подготовки; 

- на работу имеются положительный отзыв руководителя. 

ХОРОШО (76-90 баллов): 

- работа выполнена на актуальную тему, содержит грамотно изложенную теоретиче-

скую базу, достаточно подробный анализ практического материала. Характеризуется в целом 

последовательным изложением материала. Выводы по работе носят правильный, но не вполне 

развернутый характер; 

- при защите обучающийся в целом показывает знания вопросов темы, оперирует зна-

ниями, отвечающими профессиональному уровня выпускника по данному направлению и 

направленности подготовки, вносит свои рекомендации;  

- во время доклада используется демонстрационный материал, не содержащий грубых 

ошибок; 

- обучающийся без особых затруднений отвечает на поставленные вопросы; 

- ВКР позитивно характеризуется руководителем и оценивается на «хорошо». 

УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (61-75 баллов):  

- работа выполнена на актуальную тему, содержит теоретическую основу и базируется 

на практическом материале, но отличается поверхностным анализом и недостаточно полной 

проработкой темы ВКР. В работе просматривается непоследовательность изложения материала, 

представлены недостаточно обоснованные решения; 

- в отзыве руководителя имеются замечания по содержанию работы и принятым кон-

структивным и организационно-технологическим решениям; 

- при защите обучающийся проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопро-
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сов темы; 

- обучающийся не дает полного, аргументированного ответа на заданные вопросы. 

НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (менее 61 балла): 

- работа выполнена не на актуальную тему, не содержит теоретического анализа и пол-

ных практических разработок;  

- работа не отвечает требованиям, изложенным в методических указаниях и рекомен-

дациях Университета; 

- обучающийся не владеет знаниями по теме ВКР и не дает ответ на заданные вопросы. 

 

6. Порядок подачи и рассмотрения апелляции 

6.1. По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет право 

подать апелляцию. 

6.2 Порядок подачи и рассмотрения апелляции по результатам государственного экзаме-

на. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о 

нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государственного аттеста-

ционного испытания и (или) несогласии с результатами государственного экзамена  

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее сле-

дующего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестационного испы-

тания.  

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт озна-

комления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удосто-

веряется подписью обучающегося. 

6.3. Порядок подачи и рассмотрения апелляции по результатам защиты выпускной квали-

фикационной работы. 

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о 

нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государственного аттеста-

ционного испытания. 

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следу-

ющего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестационного испыта-

ния. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 

апелляцию, в течение трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт озна-

комления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удосто-

веряется подписью обучающегося. 
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