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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 

Цель дисциплины: формирование у обучающихся теоретических знаний и практических навыков 

в области управления человеческими ресурсами, которые позволят им принимать эффективные 

управленческие решения в их профессиональной деятельности, а также создать условий для 

максимальной реализации способностей работников и достижения целей организации. 
Задачи дисциплины:  

- изучение теоретических основ и принципов концепции управления человеческими ресур-

сами; 

- освоение методов приобретение практических навыков в области постановки целей, в приме-

нении наиболее эффективных методов мотивации трудовой деятельности, преодолении конфликт-

ных ситуаций, а также оценке эффективности управления 

- овладение методами исследования в области управления человеческими ресурсам. 

 

2. Место дисциплины модуля в структуре ОПОП ВО 

 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к общеуниверситетским 

элективным дисциплинам обязательной части учебного плана. 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  

знание  основ современного менеджмента, принципов управления, мотивационной структуры 

личности, формирования команд. 

умение анализировать ситуации на рынке труда, оценивать эффективность управленческих 

решений, работать в команде  

владение коммуникативными и аналитическими навыками. 
 

3. Результаты обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины «Управление человеческими ресурсами» направлен на 

формирование следующих компетенций:  

 

Таблица 3.1 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индика-

тора достижения компетенции 

(ИДК) 

Код и наименование результата обу-

чения по дисциплине  

УК-3. Способен орга-

низовать и руководить 

работой команды, вы-

рабатывая командную 

стратегию для дости-

жения поставленной 

цели 

УК-3.1. Формирует основные 

концепции управления челове-

ческими ресурсами в различ-

ных организационных струк-

турах. 

 

Знать: (З1) основные концепции 

управления человеческими ресурсами 

Уметь: (У1) распределять функции 

среди участников группы 

Владеть: (В1) навыком применения 

социального взаимодействия в раз-

личных организационных структурах  

УК-3.2. Применяет социально-

психологические методы при 

построении эффективной си-

стемы управления персоналом 

Знать:(З2) основные социально-пси-

хологические методы установления 

межличностных контактов в процессе 

социального взаимодействия 

Уметь:(У2)  анализировать альтерна-

тивные варианты социального взаи-

модействия в группе 

Владеть: (В2) навыками формирова-

ния эффективных контактов в про-

цессе социального взаимодействия 

УК-3.3. Формирует принципы 

и методы командообразования 

Знать: (З3)  основные методы разви-

тия коммуникационных стратегий 



Уметь: (У3)  применять на практике 

принципы и методы коммуникацион-

ных стратегий, на основе анализа 

внешних и внутренних условий  

Владеть: (В3)  навыками рациональ-

ного построения коммуникационной 

активности в группе 

 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов.  

Таблица 4.1. 

Форма 

обучения 

Курс/ 

семестр 

Аудиторные занятия/контактная работа, 

час. Самостоятельная 

работа, час. 

Контроль, 

час. 

Форма 

промежуточной 

аттестации Лекции  
Практические 

занятия 

Лабораторные 

занятия 

Очная 2/4 16 0 32 60 0 зачет 

 

5. Структура и содержание дисциплины 

5.1. Структура дисциплины.  

очная форма обучения (ОФО) 

               Таблица 5.1.1 

№ 

п/п 

Структура дисциплины 
Аудиторные занятия, 

час. СРС, 

час. 

Всего, 

час. 

Код ИДК 

 

Оценочное 

средство 

 
Номер 

раздела  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. Лаб. 

1 1 

Современная кон-

цепция управления 

человеческими ре-

сурсами 

2 - 4 6 12 УК-3.1 

Тест, 

лабораторн

ая работа 

2 2 

Методология 

управления 

человеческими 

ресурсами 

2 - 4 6 12 
УК-3.1 

УК-3.2 

Тест, лабо-

раторная 

работа 

3 3 

Система управле-

ния человеческими 

ресурсами 

 организации 

2 - 4 8 14 УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа 

4 4 

Стратегия 

управления 

человеческими 

ресурсами 

организации 

2 - 4 8 14 УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа 

5 5 
Основы кадрового 

планирование. 
2  4 8 14 

УК-3.1 

УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа 

6 6 

Сущность и 

содержание 

мотивационной 

системы 

управления. 

2  4 8 14 
УК-3.2 

УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа, до-

клады 

7 7 

Управление 

поведением 

персонала в 

организации 

2  4 8 14 

УК-3.1 

УК-3.2 

УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа, до-

клады 



8 8 

Управление 

конфликтами в 

коллективе 

2  4 8 14 

УК-3.1 

УК-3.2 

УК-3.3 

Тест, лабо-

раторная 

работа, до-

клады 

 Зачет - - - - - 

УК-3.1 

УК-3.2 

УК-3.3 

Тестирован

ие в 

системе 

Эдукон 

Итого: 16 - 32 60 108   

 

заочная форма обучения (ЗФО) не реализуется 

 

очно-заочная форма обучения (ОЗФО) не реализуется 

 

5.2. Содержание дисциплины.  

5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 

Раздел 1. «Современная концепция управления человеческими ресурсами».   

Объект и предмет изучения дисциплины «Управление человеческими ресурсами». Цели и 

задачи изучения дисциплины. Актуальность дисциплины в условиях социально ориентированной 

рыночной экономики. Основное содержание дисциплины. Характеристика основных понятий: 

«рынок труда», «организация», «человеческие ресурсы», «персонал», «управление человеческими 

ресурсами». 

Раздел 2. «Методология управления человеческими ресурсами».  

Система теоретико-методологических взглядов на управление человеческими ресурсами. Прин-

ципы и методы управления человеческими ресурсами. Классификация методов управления челове-

ческими ресурсами 

Раздел 3. «Система управления человеческими ресурсами организации». 

Организационная структура системы управления человеческими ресурсами. Характеристика, 

функциональной содержание. Кадровая система управления человеческими ресурсами 

 Раздел 4. «Стратегия управления человеческими ресурсами организации».  

Цели и задачи стратегического управления персоналом. Уровни реализации стратегии управле-

ния человеческими ресурсами. Принципы стратегического управления персоналом 

Раздел 5. «Основы кадрового планирование».  

Политика найма человеческих ресурсов на предприятии. Внутренние и внешние источники при-

влечения персонала. Их преимущества и недостатки. Выбор источников найма персонала. Цели от-

бора человеческих ресурсов. Типовые этапы отбора, их содержание. Организация процедуры от-

бора. Группировка и содержание критериев и показателей отбора. Методы оценивания претендентов 

на вакантную должность (рабочее место).  

Раздел 6. «Сущность и содержание мотивационной системы управления». 

Основные понятия в структуре мотивации. Мотивация, как процесс. Теории мотивации. Виды 

мотивации. Стимулирование. Методы стимулирования. Методы изучения трудовой мотивации  

Раздел 7. «Управление поведением персонала в организации».  

Определение и цели адаптации персонала. Этапы, формы и виды адаптации персонала. Основ-

ные задачи и прикладные методы адаптации персонала. Управление процессом развития и профо-

риентации персонала 

Раздел 8. «Управление конфликтами в коллективе».  

Организационный конфликт: понятие, типичные причины конфликтов, виды конфликтов, их 

классификация. Пути развития конфликтов. Способы разрешения конфликтов на предприятиях 

топливно-энергетического комплекса. Роль руководителя в разрешении конфликтов. Управление 

конфликтами и пути их предупреждения на предприятиях топливно-энергетического комплекса. 

 

5.2.2. Содержание дисциплины/модуля по видам учебных занятий. 



Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО 

1 1 2 - 
Современная концепция управления человеческими ре-

сурсами 

2 2 2 - Методология управления человеческими ресурсами 

3 3 2 - 
Система управления человеческими ресурсами 

 организации 

4 4 2 - 
Стратегия управления человеческими ресурсами 

организации 

5 5 2 - Основы кадрового планирование. 

6 6 2 - 
Сущность и содержание мотивационной системы 

управления. 

7 7 2 - Управление поведением персонала в организации 

8 8 2 - Управление конфликтами в коллективе 

Итого: 16 -  

 

Практические занятия не предусмотрены учебным планом 

 

Лабораторные работы 

Таблица 5.2.2 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Наименование лабораторной работы 

ОФО ЗФО 

1 1 4 - 
Современная концепция управления человеческими ре-

сурсами 

2 2 4 - Методология управления человеческими ресурсами 

3 3 4 - 
Система управления человеческими ресурсами 

 организации 

4 4 4 - 
Стратегия управления человеческими ресурсами 

организации 

5 5 4 - Основы кадрового планирование. 

6 6 4 - 
Сущность и содержание мотивационной системы 

управления. 

7 7 4 - Управление поведением персонала в организации 

8 8 4 - Управление конфликтами в коллективе 
Итого: 32 -  

 
Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 

дисципли
ны 

Объем, час. 

Тема Вид СРС 
ОФО ЗФО 

1 1 6 - 
Современная концепция управления че-

ловеческими ресурсами 

Подготовка к 

лабораторным занятиям 

2 2 6 - 
Методология управления человеческими 

ресурсами 

Подготовка к 

лабораторным занятиям 

3 3 8 - 
Система управления человеческими ре-

сурсами организации 

Подготовка к 

лабораторным занятиям 

4 4 8 - 
Стратегия управления человеческими 

ресурсами организации 

Подготовка к 

лабораторным занятиям 

5 5 8 - Основы кадрового планирование. 
Подготовка к 

лабораторным занятиям 



6 6 8 - 
Сущность и содержание мотивационной 

системы управления. 

Подготовка к 

лабораторным занятиям, 

подготовка доклада и 

презентации доклада 

(ОФО) 

7 7 8 - 
Управление поведением персонала в 

организации 

Подготовка к 

лабораторным занятиям, 

подготовка доклада и 

презентации доклада 

(ОФО) 

8 8 8 - Управление конфликтами в коллективе 

Подготовка к 

лабораторным занятиям, 

подготовка доклада и 

презентации доклада 

(ОФО) 

Итого: 60 -   

 
5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образовательных 

технологий:  

Методы обучения – система последовательных, взаимосвязанных действий, обеспечивающих 
усвоение содержания образования, развитие способностей бакалавров, овладение ими средствами 
самообразования и самообучения; обеспечивают цель обучения, способ усвоения и характер 
взаимодействия преподавателя и обучающегося; направлены на приобретение знаний, 
формирование умений, навыков, их закрепление и контроль. 

Монологический (изложение теоретического материала в форме монолога) 
Диалогический (изложение материала в форме беседы с вопросами и ответами) 
Эвристический (частично поисковый) (под руководством преподавателя обучающиеся 

рассуждают, решают возникающие вопросы, анализируют, обобщают, делают выводы и решают 
поставленную задачу) 

Проблемное изложение (преподаватель ставит проблему и раскрывает доказательно пути ее 
решения) 

Исследовательский (обучающиеся самостоятельно добывают знания в процессе разрешения 
проблемы, сравнивая различные варианты ее решения) 

Объяснительно-иллюстрированный метод (монологическое  и проблемное изложение 
материала сопровождается демонстрацией дидактического и наглядного материала) 

Интерактивный метод «мозговой штурм»  
Интерактивные методы, применяемые в процессе преподавания, связаны  с активизацией 

мыслительной деятельности обучающихся путем постановки вопроса, имеющего несколько 
вариантов ответа. 

Интерактивный метод «работа в малых группах» 
Работа в малых группах предполагает решение определенных образовательных задач в рамках 

небольших групп с последующим обсуждением полученных результатов. Этот метод развивает 
навыки сотрудничества, достижения компромиссного решения, аналитические способности. Он  
предусматривает распределение в рамках группы ролей: ведущего (организатор работы группы), 
секретаря (записывает результаты обсуждения), докладчика (представляет результаты 
коллективного анализа проблемы). Смысл работы заключается не только в том, чтобы  
сформулировать решение какой-либо задачи, но и объективно  оценить как свою работу, так и 
результаты  работы других. Результаты  работы  групп оцениваются по выработанной заранее шкале 
баллов. 

6. Тематика курсовых работ/проектов 
 Не предусмотрено учебным планом 
 

7. Контрольные работы 
 



Контрольные работы учебным планом не предусмотрены 
 

8. Оценка результатов освоения дисциплины 

 
8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в соответствии с 

планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 
8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.1.      
Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1. Выполнение лабораторных работ 15 

2. Тестирование  5 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 0-20 

2 текущая аттестация 

3. Выполнение лабораторных работ 20 

4. Тестирование 10 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 0-30 

   

3 текущая аттестация 

5. Выполнение лабораторных работ 25 

6. Защита презентации доклада 5 

7. Тестирование 20 

 ИТОГО за третью текущую аттестацию 0-50 

 ВСЕГО 0-100 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы:  

- Электронный каталог/Электронная библиотека ТИУ  http://webirbis.tsogu.ru/ 

- Цифровой образовательный ресурс – библиотечная система  IPR SMART — 

https://www.iprbookshop.ru/ 

- Электронно-библиотечная система «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- Электронно-библиотечная система «Лань»  https://e.lanbook.com  

- Образовательная платформа ЮРАЙТ www.urait.ru     

- Научная электронная библиотека ELIBRARY.RU  http://www.elibrary.ru 

- Национальная электронная библиотека (НЭБ) 

- Библиотеки нефтяных вузов России :  

- Электронная нефтегазовая библиотека РГУ нефти и газа им. Губкина http://elib.gubkin.ru/,   

- Электронная библиотека Уфимского государственного нефтяного  технического университета 

http://bibl.rusoil.net/ ,  

- Библиотечно-информационный комплекс Ухтинского государственного технического 

университета УГТУ  http://lib.ugtu.net/books 

- Электронная справочная система нормативно-технической документации «Технорматив» 

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 

отечественного производства: 

1. Microsoft Windows 

2. Microsoft Office Professional Plus 

 

 



10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

Обеспеченность материально-технических условий реализации ОПОП ВО 

    
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дисциплин 

(модулей), практики, иных 

видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно- наглядных пособий  

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной 

учебным планом (в случае реализации 

образовательной программы в сетевой 

форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой 

заключен договор) 

1 Управление человеческими 

ресурсами 

Лекционные занятия:  

Учебная мебель: столы, стулья. Компьютер 

в комплекте - 1 шт., проектор - 1 шт., 

проекционный экран - 1 шт., передвижная 

маркерная доска - 1 шт. 

625001, Тюменская область, г. Тюмень, 

ул. Мельникайте,70, корп.7 

Лабораторные занятия:  

Учебная мебель: столы, стулья. Учебная 

мебель: столы, стулья. Компьютер в 

комплекте - 1 шт., проектор - 1 шт., 

проекционный экран - 1 шт., передвижная 

маркерная доска - 1 шт.. 

625001, Тюменская область, г. Тюмень, 

ул. Мельникайте, 70, корп.7 

 

11. Методические указания по организации СРС 

 

11.1. Методические указания по подготовке к лабораторным занятиям.  

На лабораторных занятиях обучающиеся выполняют задания. При этом процесс познания 

обучающихся в сотрудничестве и диалоге с преподавателем способствуют углубленному изучению 

наиболее фундаментальных и сложных проблем курса, служат важной формой анализа и синтеза 

исследуемого материала, а также подведения итогов самостоятельной работы слушателей, 

стимулируя развитие профессиональной компетентности, навыков и умений.  Содержание 

проблемы лабораторного задания раскрывается путём организации поиска ее решения или 

суммирования и анализа традиционных и современных точек зрения. В процессе подготовки к 

лабораторным занятиям обучающиеся могут прибегать к консультациям преподавателя. При 

проведении лабораторных занятий преподаватель должен ориентировать слушателей при 

подготовке использовать в первую очередь специальную научную литературу (учебники, статьи из 

научных журналов и пр.). 

 

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа обучающихся заключается в получении заданий (тем) у преподавателя 

для индивидуального освоения. Преподаватель на занятии дает рекомендации необходимые для 

освоения материала. В ходе самостоятельной работы обучающиеся изучить теоретический материал 

по разделам дисциплины и подготовить доклад по указанным темам.  

К средствам обеспечения самостоятельной работы относятся учебники, учебные пособия и 

методические руководства, учебно-программные комплексы, система поддержки учебного процесса 

EDUCON и т.д. 

Контроль самостоятельной работы и оценка ее результатов организуется как единство двух 

форм: самоконтроль и самооценка обучающегося; контроль и оценка со стороны преподавателя. 

Критериями оценки результатов самостоятельной работы являются: 

- уровень освоения обучающимися учебного материала; 



- умения обучающегося использовать теоретические знания при выполнении творческих 

заданий; 

- сформированность соответствующих компетенций; 

- обоснованность и четкость изложения ответов; 

- оформление материала в соответствии с требованиями. 

  



 

Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 
 

Дисциплина: Управление человеческими ресурсами 

Для специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, специализация Экономическая безопасность бизнеса в цифровой экономике 

 

Код 
компетенции 

Код, наименование 
ИДК 

Код и наименование 
результата обучения 

по дисциплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

УК-3. 

Способен 

организовать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1. Формирует 

основные 

концепции 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

различных 

организационных 

структурах. 

Знать: (З1) основные 

концепции управле-

ния человеческими 

ресурсами 

Не знает основные 

концепции 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Фрагментарно 

знает основные 

концепции 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Знает на 

достаточном 

уровне подходы и 

методы 

формирования 

организационных 

структур и ролей в 

команде основные 

концепции 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Знает на хорошем 

уровне основные 

концепции управ-

ления человече-

скими ресурсами 

 

Уметь: (У1) распре-

делять функции среди 

участников группы 

Имеет представле-

ние как распреде-

лять функции среди 

участников группы 

Умеет выборочно 

осуществлять рас-

пределение функ-

ции среди участни-

ков группы 

Умеет осуществ-

лять распределение 

функции среди 

участников группы 

Умеет корректно 

распределять функ-

ции среди участни-

ков группы 

Владеть: (В1) навы-

ком применения соци-

ального взаимодей-

ствия в различных ор-

ганизационных струк-

турах  

Владеет на уровне 

понимания навы-

ком применения со-

циального взаимо-

действия в различ-

ных организацион-

ных структурах 

Владеет частично  

навыком примене-

ния социального 

взаимодействия в 

различных органи-

зационных струк-

турах 

Владеет навыком 

применения соци-

ального взаимодей-

ствия в различных 

организационных 

структурах 

Владеет уверенно 

навыком примене-

ния социального 

взаимодействия в 

различных органи-

зационных струк-

турах  



Код 
компетенции 

Код, наименование 
ИДК 

Код и наименование 
результата обучения 

по дисциплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

УК-3.2. Применяет 

социально-

психологические 

методы при 

построении 

эффективной 

системы управления 

персоналом 

Знать:(З2) основные 

социально-психологи-

ческие методы уста-

новления межлич-

ностных контактов в 

процессе социального 

взаимодействия 

Имеет представле-

ние о основных со-

циально-психоло-

гических методах 

установления меж-

личностных кон-

тактов в процессе 

социального взаи-

модействия 

Знает некоторые 

социально-психо-

логические методы 

установления меж-

личностных кон-

тактов в процессе 

социального взаи-

модействия 

Знает на достаточ-

ном уровне основ-

ные социально-

психологические 

методы установле-

ния межличност-

ных контактов в 

процессе социаль-

ного взаимодей-

ствия 

Знает на хорошем 

уровне основные 

социально-психо-

логические методы 

установления меж-

личностных кон-

тактов в процессе 

социального взаи-

модействия 

Уметь:(У2)  анализи-

ровать альтернатив-

ные варианты соци-

ального взаимодей-

ствия в группе 

Не умеет 

анализировать 

альтернативные 

варианты 

социального 

взаимодействия в 

группе 

Умеет выборочно 

анализировать аль-

тернативные вари-

анты социального 

взаимодействия в 

группе 

Умеет анализиро-

вать альтернатив-

ные варианты со-

циального взаимо-

действия в группе 

Умеет корректно 

анализировать аль-

тернативные вари-

анты социального 

взаимодействия в 

группе 

Владеть: (В2) навы-

ками формирования 

эффективных контак-

тов в процессе соци-

ального взаимодей-

ствия 

Владеет на уровне 

понимания навы-

ками формирова-

ния эффективных 

контактов в про-

цессе социального 

взаимодействия 

Владеет отдель-

ными навыками 

формирования эф-

фективных контак-

тов в процессе со-

циального взаимо-

действия 

Владеет навыками 

формирования эф-

фективных контак-

тов в процессе со-

циального взаимо-

действия, допус-

кает неточности 

Владеет уверенно 

навыками форми-

рования эффектив-

ных контактов в 

процессе социаль-

ного взаимодей-

ствия 

УК-3.3. Формирует 

принципы и методы 

командообразования 

Знать: (З3) основные 

методы развития ком-

муникационных стра-

тегий 

Не знает основы 

основные методы 

развития 

коммуникационных 

стратегий 

Знает некоторые 

методы развития 

коммуникацион-

ных стратегий 

Знает на достаточ-

ном уровне основ-

ные методы разви-

тия коммуникаци-

онных стратегий 

Знает на хорошем 

основные методы 

развития коммуни-

кационных страте-

гий 



Код 
компетенции 

Код, наименование 
ИДК 

Код и наименование 
результата обучения 

по дисциплине  

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

Уметь: (У3) приме-

нять на практике 

принципы и методы 

коммуникационных 

стратегий, на основе 

анализа внешних и 

внутренних условий  

Не умеет анализа 

внешних и 

внутренних 

условий, применять 

на практике 

принципы и 

методы 

коммуникационных 

стратегий, 

Умеет выборочно 

применять на прак-

тике принципы и 

методы коммуни-

кационных страте-

гий, на основе ана-

лиза внешних и 

внутренних усло-

вий 

Умеет применять 

на практике прин-

ципы и методы 

коммуникацион-

ных стратегий, на 

основе анализа 

внешних и внут-

ренних условий 

Умеет корректно 

применять на прак-

тике принципы и 

методы коммуни-

кационных страте-

гий, на основе ана-

лиза внешних и 

внутренних усло-

вий 

Владеть: (В3)  навы-

ками рационального 

построения коммуни-

кационной активно-

сти в группе 

Не владеет 

навыками 

рационального 

построения 

коммуникационной 

активности в 

группе 

Владеет в 

недостаточном 

объеме навыками 

рационального 

построения 

коммуникационной 

активности в 

группе 

Владеет 

частичными  

навыками 

рационального 

построения 

коммуникационной 

активности в 

группе 

Владеет навыками 

рационального 

построения 

коммуникационной 

активности в 

группе 

 

 
 



 

Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой  

 
Дисциплина: Управление человеческими ресурсами 

Для специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, специализация Экономическая безопасность 

бизнеса в цифровой экономике 

 

№ 

п/

п 

Название учебного, учебно-методического изда-

ния, 

автор, издательство, вид издания, год издания 

Количество 

экземпля-

ров в БИК 

Контин-

гент обуча-

ющихся, 

использую-

щих ука-

занную ли-

тературу 

Обеспечен-

ность обу-

чающихся 

литерату-

рой, 

% 

Наличие 

элек-

трон-

ного ва-

рианта 

в ЭБС 

(+/-) 

1 

Горленко, Олег Александрович. Управление пер-

соналом : учебник для вузов / О. А. Горленко, Д. 

В. Ерохин, Т. П. Можаева. - 2-е изд., испр. и доп. - 

М : Издательство Юрайт, 2023. - 249 с. - (Высшее 

образование). - ЭБС "Юрайт". - ISBN 978-5-534-

00547-9 : 499.00 р. - Текст : непосредственный. 

https://urait.ru/bcode/513356 

https://urait.ru/bcode/513356 

ЭР 30 100 + 

2 

Управление персоналом : учебник и практикум 

для вузов / ред. А. А. Литвинюк. - 2-е изд., пер. и 

доп. - М : Издательство Юрайт, 2023. - 498 с. - 

(Высшее образование). - ЭБС "Юрайт". 

- ISBN 978-5-534-14697-4 : 1299.00 р. - Текст : 

непосредственный. 

https://urait.ru/bcode/510735 

ЭР 30 100 + 

3 

Сотников, Никита Захарович. 

    Бенчмаркинг человеческих ресурсов (hr-

бенчмаркинг) : учебное пособие для вузов / Н. З. 

Сотников ; ред. С. И. Сотникова. - Москва : 

Юрайт, 2023. - 242 с. - (Высшее образование). - 

ЭБС "Юрайт". - ISBN 978-5-534-15704-8 : 999.00 

р. - Текст : непосредственный. 

https://urait.ru/bcode/509487 

ЭР* 30 100 + 

 

Круглов, Дмитрий Валерьевич. Стратегическое 

управление персоналом : учебное пособие для ву-

зов / Д. В. Круглов, О. С. Резникова, И. В. Цыган-

кова. - Москва : Юрайт, 2023. - 168 с. - (Высшее 

образование). - ЭБС "Юрайт". - ISBN 978-5-534-

14713-1 : 449.00 р. - Текст : непосредственный. 

https://urait.ru/bcode/520255 

ЭР* 30 100 + 

ЭР* – электронный ресурс для автор. пользователей доступен через Электронный каталог/Электронную 

библиотеку ТИУ http://webirbis.tsogu.ru/ 

http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1180386230934331511&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%2C%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%B3%20%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://urait.ru/bcode/513356
https://urait.ru/bcode/513356
https://urait.ru/bcode/510735
http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1482326230934391915&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%A1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%82%D0%B0%20%D0%97%D0%B0%D1%85%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://urait.ru/bcode/509487
http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1382386230934321414&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9A%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://urait.ru/bcode/520255
http://webirbis.tsogu.ru/
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